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Szanowni Panstwo

Nasze miasto, Kielce, ma bogatg historie i duzy potencjat rozwojowy. Zeby go
wykorzysta¢ potrzebujemy dokumentu, ktéry wspomoze nas w realizacji wskazanej
W nim przez nas wizji. Peten nadziei przekazuje w Wasze rece te Strategie. Jej
konsekwentne wypetnianie doprowadzi nas do osiggniecia naszych wspdlnych
marzen o nowych, lepszych Kielcach.

Pracujac nad tym dokumentem zrobiliSmy rachunek sumienia. Dzieki niemu wiemy,
ze stoi przed nami wiele wyzwan, ktére bedziemy musieli przezwyciezyc.
Przeprowadzona ocena sytuacji i wyciggniete z niej wnioski uswiadomity nam, jak
wiele jeszcze przed nami. Jednak jestem pewien, Zze wytrwate realizowanie
wyznaczonych celéw doprowadzi nas do oczekiwanych efektéw.

Dazymy do tego, zeby w roku 2030 nasze miasto odznaczato sie dogodnymi
warunkami rozwoju, innowacyjng gospodarka i wysokg atrakcyjnoscig turystyczng, a
przede wszystkim, zeby byto dobrym i przyjaznym miejscem do zycia. Wszystkim
nam, kielczankom i kielczanom, powinno zaleze¢ na przemianie naszego miasta w
jeszcze lepsze miejsce do zycia i wypoczynku, a dla odwiedzajgcych w miasto-
inspiracje. W tym celu konieczne bedzie zaangazowanie i aktywnos¢ mieszkancéw, a
takze wspétpraca instytucjonalna.

Poza samym dokumentem Strategii, przy wsparciu ekspertéw zewnetrznych z firmy
CPOINT Sp. z 0.0., opracowaliSmy katalog narzedzi, ktére pomoga nam jg wdrozyc.
Wiemy, ze nie wystarczg stowa, a liczg sie przede wszystkim czyny.

Na koniec bardzo dziekuje tym wszystkim, ktoérzy wigczyli sie w prace nad
dokumentem naszej Strategii. Wiem, ze ,podobnie jak ja, wierzycie, ze Kielce moga
by¢, zgodnie z naszg wspdlng wizjg, miastem inteligentnym, wspéttworzonym przez
mieszkancow, osiggajacym sukcesy na wielu polach.

Zycze wiec nam wszystkim wytrwatosci i wspotpracy!

DLACZEGO STRATEGIA ROZWOJU KIELC JEST TAK WAZNA?

Strategia powinna posiada¢ zestaw cech zwiekszajacych szanse na jej realizacje. Jest
dokumentem ambitnym i nowoczesnym, realnym oraz wykonalnym, gdyz tylko zrealizowanie
wszystkich postawionych celéw i zatozern pozwoli na osiggniecie naszej wizji miasta w roku
2030+. Ponadto Strategia jest zgodna z dokumentami nadrzednymi i bazuje na starannie
przeprowadzonej diagnozie stanu obecnego Kielc - jest zatem wiarygodna.

Przy tworzeniu dokumentu inspirowaliSmy sie doswiadczeniami innych miast, i trendami
rozwojowymi z catego Swiata. Miasto inteligentne jako dominujcy kierunek rozwojowy ma by¢
impulsem do dziatania popartym w realizacji sprawdzonymi doswiadczeniami Swiatowych

liderow w zakresie wdrazania tej idei.

W trakcie opracowywania Strategii przede wszystkim jednak czerpalismy z doswiadczen i opinii

kielczanek i kielczan.

STRATEGIA 2030+ POZWOLI:

STRATEGIA 2030+ BEDZIE:

Impulsem do dziatania

Oparta na
diagnozie stanu faktycznego

Odpowiedzig na potrzeby kielczanek
i kielczan

Realna i wykonalna

Spéjna z dokumentami nadrzednymi i
z nowg perspektywa finansowg UE na
lata 2021-2027

Osiggna¢ wspodlng wizje miasta w m
roku 2030+

Zaangazowac kazdego chetnego
mieszkanca Kielc do
wspotdziatania na rzecz miasta

Uporzadkowac dziatania miejskiej m|
administracji

Okresli¢ hierarchie istotnosci
poszczegélnych dziatarh miasta

Zintegrowac dziatania réznych
interesariuszy i podmiotéw i jednostek [1
samorzadu terytorialnego
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JAKIM MIASTEM BEDA KIELCE?

Kielce chcg by¢ miastem nieustannie rozwijajgcym sie. Eksponujac swoje wartosci oparte o
unikalng i okredlong specjalizacje oraz ksztattujgc dogodne warunki, bedg przyciggaty
inwestoréw, jednoczes$nie wspierajgc przedsiebiorczos¢ swoich mieszkancéw. Stworzenie
odpowiedniego klimatu inwestycyjnego zacheci nowe talenty, wptywajgce stymulujgco na
miasto, do osiedlenia sie w nim. Kielce beda ewoluowac¢ jako lokalizacja biznesowa,
zapewniajac firmom przemystowym, handlowym i ustugowym przestrzern i odpowiednie
warunki do rozwoju. Miasto stanie sie zagtebiem innowacji pozyskujgcym ambitnych ludzi
chcacych rozwija¢ swoje pomysty w bliskim kontakcie z przyrodg. Dzieki wspieraniu i
rozbudowywaniu interdyscyplinarnych sieci wspoétpracy, proceséw inkubacyjnych i
akceleracyjnych, realizowanych na przyktad przez Kielecki Park Technologiczny, Kielce beda
miastem o silnej gospodarce. Miasto bedzie ksztatci¢ wyspecjalizowanych pracownikéw i
innowatoréw, zapewniajgc im takze dalsze mozliwosci rozwoju w miescie, poprzez
dostosowanie mozliwosci zatrudnienia do réznych kwalifikacji. Wszystko to sprawi, ze bedzie to
miasto dobrobytu i stabilnego rynku pracy z wieloma mozliwosciami dla swoich mieszkancéw.
Wykreowany wizerunek miasta wypromuje czesto niedoceniane i niewyeksponowane wartosci
Kielc, te obecne, takie jak bliskos¢ przyrody i dogodna w skali kraju lokalizacja oraz te
wzmacniajgce sie wraz z rozwojem. Silna marka miejska przyciggnie turystéw, sprawiajac, ze
Kielce stang sie popularnym osrodkiem turystyki opartej na dziedzictwie przyrodniczym i
kulturowym, ktére zostanie przyblizone odwiedzajgcym miasto szczegélnie dzieki ofercie
Geoparku. Stabilny rynek pracy, wiele mozliwosci ciggtego rozwoju i odczuwalne wsparcie ze
strony miasta beda korzystnie wptywa¢ na poczucie tozsamosci kielczan i wzrost
konkurencyjnosci miasta.

Kielce bedg miastem inteligentnie zarzagdzanym, w spos6b nowoczesny i otwarty.
Wykorzystywane sposoby zarzgdzania i wdrozone rozwigzania technologiczne usprawnig
prace instytucji publicznych, w tym przede wszystkim Urzedu Miasta Kielce. Kontakt z urzedem
i realizacja spraw dla mieszkancéw bedzie bardziej intuicyjna i przyjazna. Inteligentne i dzieki
temu efektywne zarzgdzanie budzetem wplynie na poprawe stanu finanséw Kielc. Dodatkowo
typowe dla smart city utatwienia udostepnione mieszkaricom przetozg sie takze na zycie
codzienne. Wdrozone systemy, na przyktad inteligentnego sterowania ruchem, roztadujg korki
w miescie, zapewniajac szybszy przejazd przez miasto, mniejsze zanieczyszczenie powietrza, a
takze poprawe bezpieczeristwa pieszych i rowerzystéw. Kielce bedg dobrze skomunikowane z
innymi miastami, a przede wszystkim z gminami Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego. Dzieki
tym wszystkim rozwigzaniom miasto bedzie w stanie odpowiada¢ w sprawny i inteligentny
sposéb na wymagania mieszkancéw, dostarczajgc wysokiej jakosci ustugi publiczne.




JAKIM MIASTEM BEDA KIELCE?

Kielce bedg miastem zapewniajgcym dobry start i wyréwnany poziom 2zycia swoim
mieszkaricom. Dzieki podejmowanym dziataniom nieréwnosci spoteczne i wykluczenia zostang
istotnie zniwelowane. Zmiany, jakie nastapia, spowolnig, a nawet zatrzymaja dalsze migracje z
miasta. Kielce stang sie miastem zapewniajgcym dogodne warunki do zycia, pracy i
odpoczynku dla kazdego uzytkownika miasta. Kieleckie instytucje edukacyjne wyksztatca
odpowiedzialnych i wykwalifikowanych pracownikéw zwigzanych z miastem i chcacych sie w
nim dalej rozwija¢. Miasto odpowie na ich wymagania korzystng ofertg edukacji wyzszej,
przede wszystkim poprzez dziatalnos¢ Uniwersytetu Jana Kochanowskiego i Politechniki
Swietokrzyskiej. Kielczanie beda mieli takze zapewniong mozliwo$¢ dalszych szkoler: i wsparcie
na rynku pracy. Kielce bedg miastem przyjaznym ze wzgledu na otwartg spotecznos¢, petng
odwagi i checi do dziatania. Warunki zycia w miescie oparte zostang na réwnym dostgpie do
dobrej jakosci infrastruktury, edukacji na wysokim poziomie i miejscach pracy dla oséb o wielu
kwalifikacjach. Dostepno$¢ miasta bedzie stymulowana przez aktywnos¢ obywateli
i pozostawienie im pola do dziatania w ramach lokalnych inicjatyw, przy wsparciu wtadz miasta,
co zbuduje poczucie wspdlnoty i odpowiedzialnosci za Kielce.

Kielce bedg takze miastem wygodnej lokalnosci z przestrzenig na odpoczynek i rekreacje, a
jednoczes$nie miastem tetnigcym zyciem, z bogatg ofertg kulturalng i sportowa. Dzieki
rozbudowie sieci drég rowerowych, rower stanie sie preferowanym przez wielu mieszkarncéw
Srodkiem transportu, jak przystato na miasto kompaktowe. Wycofanie transportu kotowego z
miejsc kluczowych dla integracji spotecznosci, spowoduje, ze oddane pieszym przestrzenie
stang sie bezpiecznymi miejscami spotkan. Powstanie centréw lokalnych zintegruje
spoteczno$¢, dzieki czemu miasto bedzie zyto ludZmi a ludzie miastem. Dostosowanie
infrastruktury dla oséb z niepetnosprawnosciami i dla oséb z dzie¢mi sprawi, ze z zycia w
Kielcach bedg mogli swobodnie czerpaé¢ wszyscy mieszkancy. Ulepszony system transportu
miejskiego przez zmodyfikowanie potaczen autobusowych zacheci mieszkancéw do korzystania
z transportu zbiorowego. Dzieki temu komunikacja w miescie bedzie lepiej
dostepna i niewykluczajgca. Przyjazne przestrzenie publiczne i dostepne mieszkalnictwo, a
takze wysoki poziom opieki spotecznej i ochrony zdrowia zapewnig mieszkancom podstawowe,
ale na wysokim poziomie warunki bytu. Ponadto Kielce bedg miastem atrakcyjnym wizualnie.
Zadbane przestrzenie publiczne, uregulowany chaos reklamowy i atrakcyjna zieleri miejskiej,
jak ta na zmodernizowanym rynku, zachecg do spedzania czasu w miescie, zapewnig
odpoczynek mieszkancom i przyciggng przyjezdnych. Bogata oferta kulturalna zapewniona
przez miejskie instytucje kultury odpowie na oczekiwania mieszkancéw, motywujgc ich do
dobrego, petnego radosci zycia. Organizowane w miescie skutecznie wypromowane festiwale
zapewnig rozrywke kielczanom, jak i sprowadzg zainteresowanych z catego kraju. Kielce jako
miasto stynace z wysokiego poziomu sportu profesjonalnego bedg takze oferowaty mozliwos¢
uprawiania sportu amatorsko i rekreacyjnie, wspierajgc mieszkarncéw w rozwijaniu swoich
pasji. Charakterystyczne kieleckie krajobrazy doliny Gér Swietokrzyskich nie bedg zaktécane
przez chaos w przestrzeni miasta, a wrecz podkreslane dzieki sztuce ulicznej i obecnos¢ ludzi w
przestrzeniach wspdlnych zaprojektowanych tak, ze bedzie chciato sie w nich spedzac¢ czas.
Kielce beda kompaktowym miastem relaksu i przyjemnego zycia, w ktérym jest wszedzie
blisko, gdzie bedzie mozliwe spetnianie sie zawodowo z perspektywg regeneracji w otoczeniu
przyrody - bliskiej i dostepnej, zachowanej w dobrym stanie.




PODSTAWOWE INFORMACJE O MIESCIE

Wiemy juz, jakie cechy lezaty u podstaw tworzenia Strategii Kielc. Aby osiggnac¢ wszystkie jej zatozenia, warto réwniez odpowiedzie¢ sobie na pytanie, jakie sg gtéwne cechy miasta wptywajace na jego
strategiczne uwarunkowania. Ponizej zaprezentowano zbiér kluczowych informacji o miescie bedacych pewnego rodzaju punktem wyjscia do prac nad Strategia.

POLOZENIE | DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA MIASTA

Kielce to miasto na prawach powiatu i stolica wojewddztwa $wietokrzyskiego, liczacego 1,3 min mieszkancow.
Potozone jest w potudniowej czesci centralnej Polski i stanowi rdzen aglomeracji kieleckiej i Kieleckiego Obszaru
Funkcjonalnego.

Miasto znajduje sie w relatywnie niewielkiej odlegtosci od 3 najwiekszych polskich miast: Warszawy, Krakowa, i
todzi, do ktérych odlegtosci wynoszg od ok. 120 do 180 kilometréw. Jedynym miastem, z ktérym Kielce s3 obecnie
skomunikowane droga ekspresowg jest Warszawa - trasa S7 docelowo potgczy Warszawe z Krakowem, jednak w
momencie opracowywania dokumentu odcinek do stolicy Matopolski nie jest jeszcze ukoriczony. Brak dobrej jakosci
potgczen drogowych z pozostatymi miastami w oczywisty sposéb wptywa na czas dojazdu do nich. Kielce nie sg
réwniez podtaczone do strategicznych autostrad taczacych pétnoc kraju z potudniem (w tym z konurbacjg $laska),
czyli do autostrady A1 oraz wschdéd kraju z zachodem, czyli autostrady A4.

Potgczenia lotnicze dostepne sg ze znajdujacych sie w odlegtosci 130- 200 km od miasta portéw Lotniczych w
Warszawie, Krakowie, Lublinie, Rzeszowie, todzi, a takze - w przysztosci - z planowanego Centralnego Portu
Komunikacyjnego. W odlegtosci ok 80 km od miasta znajduje sie lotnisko w Radomiu, ale skala jego dziatania nie
jest wystarczajgca i nie zaspokaja rosnacych potrzeb mieszkancéw Polski, w tym miasta Kielce.

Kielce cechuje staba jako$¢ potgczen kolejowych - m.in. brak szybkich potgczen z Warszawg i Krakowem oraz ich
lotniskami. W krajowej sieci kolejowej miasto znajduje sie na trasie linii nr 8 tgczacej Warszawe z Krakowem oraz
linii kolejowej nr 61 taczacej Kielce z Czestochowa. Sredni czas dojazdu do Kielc kolejg z najwiekszych polskich miast
wynosi kolejno: z Warszawy: 3 godz., z Wroctawia 5 godz., z Krakowa 1 godz. 50 min, z todzi i z Poznania 6,5 godz.
O ile czas przejazdu miedzy Kielcami a Warszawg czy Krakowem wypada stosunkowo dobrze, cho¢ nadal nie s to
przejazdy klasyfikowane jako ,szybkie”, to czas dojazdu do todzi i Poznania i liczba dziennych bezposrednich
potaczen na tych trasach pozostajg na bardzo niskim poziomie.

Kielce uwzgledniono w Studium Lokalizacyjnym Centralnego Portu Komunikacyjnego - przez miasto zaplanowano
przebieg ,szprychy” kolejowej nr 7 - linii taczacej CPK z Opocznem, Koriskimi, Kielcami, Tarnowem i Nowym Saczem.

Wykres 1 - Liczba ludnosci Kielc na przestrzeni lat

llustracja 1 - Potozenie komunikacyjne Kielc na tle
wojewddztwa swietokrzyskiego

todz
(2 godz. 30 min.) Warszawa
2 godz.
~ (2 godz.)
A

¥
Krakéw

(1 godz. 50 min.)

Z
Rzeszéw

(2 godz. 20 min)

Zrédto: https://www.gddkia.gov.pl/mapa-stanu-budowy-drog_swietokrzyskie

220000 213469 . POTENCJAL LUDZKI

210 000 Kielce zamieszkuje obecnie 193 415 0s6b, co klasyfikuje je jako miasto duze o Sredniej gestosci zaludnienia w skali kraju
(w 2020 byto to 1764 os/km? gestosci zaludnienia powierzchni zurbanizowanej w Kielcach w odniesieniu do 2158

200 000 194012 193415 os/km? dla Polski). Struktura wieku spotecznosci miasta jest typowga dla polskich miast, czyli starzejgcg sig, z przewaga
ludnosci w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym. W ostatnim czasie z roku na rok liczba ludnosci w miescie maleje.

190 000 Warto jednak podkresli¢, ze przywotanemu procesowi towarzyszy wzrost liczby ludnosci powiatu kieleckiego, co
wskazuje na zachodzace procesy suburbanizacyjne. Swiadczy o tym takze fakt, ze o ile liczba ludnosci Kielc na

180000 przestrzeni 20 lat spadta o okoto 20 000, to tgczna liczba ludnosci Kielc i powiatu Kieleckiego spadta zaledwie o okoto

2000 2005 2010 2015 2020 3000.

e MiaStO Ki€lCe e Powiat Kielecki

Zrédto: https:/bdl.stat.gov.pl/
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Wykres 2 - Srednie wynagrodzenie brutto
w 2019 roku

6 802,60

6 175,80 5 878,79

517484 511726 505493

Warszawa Katowice Krakéw toédz Rzeszow Lublin

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/

Wykres 3 - Liczba studentéw dwéch najwiekszych
kieleckich uczelni

4.879,19

2014 2015 2016 2017 2018

Uniwersytet Jana Kochanowskiego

Zrédto: Analiza i diagnoza stanu zastanego dla Miasta Kielce w zwiqzku z pracami nad stworzeniem
., Strategii rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku smart city, Kielce, Warszawa, 2020, s. 22.

Politechnika Swietokrzyska

GOSPODARKA

Kielce sg stolicg Gor Swietokrzyskich oraz istotnym oérodkiem oddziatujgcym na rozwdj spoteczno-gospodarczy
catego wojewddztwa. Na terenie Kielc dziatalnos¢ prowadzi ponad 29 tys. przedsiebiorstw, czyli 145
przedsiebiorstw na kazde 1 tys. mieszkancéw, co w poréwnaniu do innych polskich miast wojewo6dzkich o
zblizonej wielkosci jest wartoscig umiarkowang, nieodbiegajacg od sredniej.

Przecietne wynagrodzenie w Kielcach wynosi 4 879,78 zt brutto, co jest najnizszg wartoscig sposrod innych
miast wojewodzkich znajdujgcych sie wzglednie w poblizu. Niski poziom atrakcyjnosci rynku pracy jest jedng z
podstawowych przyczyn wyjazdu kielczanek i kielczan (szczegdlnie tych mtodych) do innych miast - przede
wszystkim do dobrze skomunikowanej z Kielcami Warszawy.

Pozytywnym aspektem jest natomiast wysokos$¢ stopy bezrobocia, ktéra utrzymuje sie na poziomie nizszym od
Sredniej krajowej i Sredniej wojewddztwa - na poczatku 2021 roku wynosita ona 5,9%. Mimo wszystko warto
réowniez w tym zakresie poréwna¢ Kielce do innych miast wojewddzkich. O ile stopa bezrobocia w Rzeszowie
(5,8%), £odzi (6,3%) i Lublinie (5,9%) jest zblizona, to w przypadku Warszawy (2%), Krakowa (3,3%) czy Katowic
(1,9%) jest znacznie nizsza.

W Kielcach funkcjonuje réwniez z powodzeniem Kielecki Park Technologiczny wspierajgcy przede wszystkim
firmy z branzy IT, energii odnawialnej, designu. W sktad Parku wchodzi Zespét Inkubatoréw Technologicznych,
Centrum Technologiczne oraz Centra Kompetencji. Kielecki Park Technologiczny dysponuje ofertg ustug
biznesowych i rozwojowych, w tym pomoc w pozyskiwaniu zewnetrznych zrédet finansowania, a takze w
poszukiwaniu nowych partneréw biznesowych. Oferuje tez preferencyjne warunki wynajmu dla inkubowanych
firm.

Centrum Obstugi Inwestora oferuje z kolei kompleksowe i profesjonalne wsparcie w procesie obstugi
przedsiebiorstw chcacych sie tu ulokowac. Prowadzi réwniez dziatania aktywizujace przedsiebiorcow juz
obecnych na swoim terenie.

Istotnym podmiotem wptywajgcym pozytywnie na gospodarke miasta jak i catego regionu sg z pewnoscig
Targi Kielce bedace znanym na arenie miedzynarodowej osrodkiem wystawienniczym i organizatorem targéw i
wystaw. Co roku odbywa sie tam kilkadziesigt wydarzen i kilkaset konferencji.

NAUKA

W miescie dziata 10 uczelni wyzszych ksztatcgcych ok. 20 tys. studentdéw i dostarczajgcych na rynek pracy
ok. 7 tys. absolwentéw rocznie. Najwazniejszymi z nich sg niewgtpliwie Uniwersytet Jana Kochanowskiego oraz
Politechnika Swietokrzyska. W ostatnich latach liczba studentéw na obu tych uczelniach znacznie spadta.
Pomimo tego, ze jest to trend typowy dla polskich miast tej wielkosci (liczba studentéw w Polsce
systematycznie maleje), nalezy podkreslic, ze jest on niepokojacy i moze stanowi¢ zagrozenie dla
funkcjonowania tych uczelni - szczeg6lnie biorgc pod uwage dynamike obserwowanych zmian. Przyktadowo,
liczba studentéw Politechniki Swietokrzyskiej na przestrzeni 5 lat zmalata o blisko 40%.
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Wykres 4 - Liczba zorganizowanych imprez kulturalnych KULTURA | SPORT

Zycie kulturalne w Kielcach opiera sie o dziatalno$¢ wielu muzedw, teatréw, kin, centrow kultury i galerii. Jednym z
najbardziej znanych i reprezentacyjnych obiektow jest Kieleckie Centrum Kultury organizujgce kilkaset
wydarzen krajowych i miedzynarodowych rocznie, w tym imprezy o charakterze rozrywkowym, edukacyjnym,
kulturotworczym i artystycznym. Cze$¢ z nich odbywa sie cyklicznie, m.in. Miedzynarodowy Konkurs dla
Projektantow i Entuzjastow Mody OFF FASHION, Akademia OFF FASHION, Memorial to Miles Targi Kielce Jazz
Festival, Festiwal Form Dokumentalnych NURT, Miedzynarodowy Harcerski Festiwal Kultury Mtodziezy Szkolnej.
Innymi waznymi dla miasta instytucjami kultury sg m.in. Wzgérze Zamkowe, Kielecki Teatr Tarica, Muzeum Zabawek
i Zabawy, Dom Srodowisk Tworczych "Patac Tomasza Zielinskiego", Filharmonia Swietokrzyska, Teatr im. Stefana
Zeromskiego, a takze Teatr Lalki i Aktora ,Kubus$”, Dom Kultury ,,BIALOGON", Muzeum Narodowe w Kielcach oraz
Mtodziezowy Dom Kultury i Wojewddzki Dom Kultury.

Znaczacym miejscem dla kieleckiej edukacji, sportu, turystyki i promocji jest powotane przez rade miasta centrum
edukacji geologicznej Geopark Kielce. Jest to jednostka miejska zarzadzajgca zasobami przyrodniczymi terenow
pogorniczych i prowadzgca edukacje przyrodniczg, a takze dziatalno$¢ promocyjng zwigzang z wykorzystaniem
potencjatu przyrodniczo-krajobrazowego miasta.

it Kielce jako osrodek sportowy posiadajg nowoczesng infrastrukture sportowg i sg organizatorem wydarzen
Zrédio: https://bdl.statgov.pl/ sportowych o charakterze krajowym i miedzynarodowym. Sport profesjonalny jest wazng wizytdwkg miasta, jest
rozpoznawalny, a lokalne druzyny sportowe odnoszg sukcesy na poziomie krajowym i miedzynarodowym. W
miescie dziatajg m.in. klub pitki recznej tomza Vive Kielce, zwyciezca Ligi Mistrzow z 2016 i wielokrotny mistrz Polski,
klub pitkarski Korona Kielce, a takze Suzuki Korona Handball Kielce.

Wykres 5 - Struktura gruntéw na terenie miasta
TURYSTYKA | SRODOWISKO

Kielce charakteryzujg sie nadzwyczajng atrakcyjnoscig przyrodniczg ze wzgledu na jakos¢ zachowanych zasobow
przyrodniczych i réznorodnos¢ krajobrazowa. Sg potozone w dolinie Gor Swietokrzyskich - to jedyne miasto w
Europie posiadajgce w swoich granicach tak duze zr6znicowanie formacji geologicznych i biologicznych. Wystepuje
tu duze bogactwo siedlisk i zbiorowisk roslinnych objetych réznymi formami ochrony przyrody: funkcjonuje tu
Grunty lesne oraz zadrzewione i miedzy innymi pie¢ rezerwatéw przyrody, dwa obszary Natura 2000 i fragment Checinsko-Kieleckiego Parku
zakrzewione Krajobrazowego. S to niewatpliwie atuty, ktérymi moze poszczyci¢ sie niewiele miast - wtasnie dlatego zostaty
przedstawione jako cechy o charakterze strategicznym, ktére mogg stanowi¢ potencjat rozwojowy.

Uzytki rolne

Grunty zabudowane oraz

zurbanizowane . . . . , . . . . . .
Do atrakgji turystycznych miasta mozemy zaliczy¢ przede wszystkim ukazujgce wielowiekowg tradycje miasta

Inne zabytki, sposrod ktérych warto wymieni¢ Patac Biskupow Krakowskich, Katedre Wniebowziecia Najswietszej Marii
Panny, zabytkowy Park Miejski czy cmentarz “Stary”.

Dodatkowo przez miasto przebiega wiele atrakcyjnie potozonych, ze wzgledu na zréznicowany krajobraz, szlakéw
Zrédho: Program ORI Srodowisks NG EIBE e na lata a1 5057 % perenera e spacerowych i szlak miejski prowadzgcy przez istotne dla miasta obiekty krajoznawcze. Przez Kielce wiodg takze
2026 roku, Paristwowy Instytut Geologiczny, Warszawa 2018, s. 22. liczne trasy rowerowe o zroznicowanej trudnosci: zaréwno dla poczatkujgcych jak i dla amatoréw kolarstwa
gorskiego, w tym takze fragment najdtuzszej trasy rowerowej w Polsce zaliczany do Wschodniego Szlaku
Rowerowego Green Velo.

Tabela 1 - Czas podrézy pieszo z Urzedu Miasta Kielce
(ul. Rynek 1) do wybranych lokalizacji w Kielcach

UNIKALNOSC MIASTA
Cel podrézy Czas podrézy
il Ll 9 min Jako miasto Sredniej wielkosci Kielce cechuje kameralnos¢ i bliskos¢ natury. Oprécz duzej powierzchni parkow i
terenéw zielonych, atrakcyjno$¢ miasta wzbogaca wiele zabytkéw, z ktorych najstarsze pochodzg z okresu
Kieleckie Centrum Kultury 12 min Sredniowiecza. Za jedng z wazniejszych przestrzeni urbanistycznych uwaza sie ulice Sienkiewicza, petnigca funkcje
reprezentacyjne i handlowe. Struktura przestrzenna Kielc wywodzaca sie ze Sredniowiecza zapewnia zwartos¢
Park miejskiim. Stanistawa Staszica 8 min zabudowy i daje potencjat miasta kompaktowego, dzieki czemu dostep do ustug w miescie jest tatwy, a tranzyt i

poruszanie sie po miescie jest stosunkowo szybkie. Jest to kolejna z przewag nad innymi, w szczegdlnosci duzymi
polskimi miastami.

Swigtokrzyski Urzad Wojewddzki 5 min

Zrédto: Google Maps (https:/www.google.com/maps/)
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PROCES POWSTAWANIA STRATEGII

Tworzenie Strategii rozwoju miasta jest procesem skomplikowanym i wieloetapowym. £3czy on w sobie dziatania Scisle badawcze i analityczne (merytoryczne) z operacyjnymi, formalnymi i przede

wszystkim, konsultacyjnymi (w szerokim tego stowa rozumieniu).

Przywotane powyzej prace analityczne i badawcze sg kluczowymi dla jakosci oraz zasadnosci dokumentu dziataniami. Wiasnie dlatego zostaty one przeprowadzone w oparciu o zréznicowane zrédta

informacji i opinii.

JAKIE KROKI PODEJMOWALISMY?

Wybér wykonawcy i rozpoczecie prac nad dokumentem strategii
Analiza dokumentéw, diagnoz, analiz i opracowan zrédtowych
Przeprowadzenie indywidualnych wywiadoéw pogtebionych

Zorganizowanie spotkan grup roboczych

czerwiec Opracowanie wstepnego projektu Strategii
czerwiec - lipiec Przeprowadzenie konsultacji spotecznych
sierpier Aktualizacja strategii o wnioski z konsultacji spotecznych
wrzesien Przeprowadzenie warsztatow konsultacyjnych online
wrzesien Aktualizacja strategii o wnioski z warsztatéw konsultacyjnych online
wrzesien - pazdziernik Przeprowadzenie ewaluacji ex ante Strategii
pazdziernik Aktualizacja strategii o wnioski z ewaluacji ex ante Strategii
grudzien Zakonczenie prac nad Strategiag

NA CZYM BAZOWALISMY?

Kilkadziesigt dokumentéw zrédtowych
(m.in. diagnozy, analizy, raporty)

Kilkadziesigt indywidualnych wywiadéw
pogtebionych z reprezentantami Swiata biznesu
i nauki, dziataczami spotecznymi, radnymi oraz
urzednikami

Grupy robocze, czyli strukturyzowane
spotkania warsztatowe, w trakcie ktérych
uczestnicy dzielg sie swojg wiedzg,
opiniami, spostrzezeniami i pomystami

Proces konsultacji spotecznych, w trakcie
ktérego kazdy mogt podzieli¢ sie swoimi
spostrzezeniami oraz uwagami w
odniesieniu do Strategii

Warsztaty konsultacyjne online, w trakcie
ktérych kazda kielczanka i kielczanin miat
mozliwo$¢ zgtoszenia uwag do dokumentu
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KOMPLEMENTARNOSC STRATEGII

Organizm kazdego miasta peten jest skomplikowanych mechanizméw, ktére w ré6znym stopniu s3g od siebie zalezne. Na procesy w nim zachodzgce majg wptyw zaréwno czynniki zewnetrzne (majace
swoje zrédto poza miastem), jak i wewnetrzne (wynikajgce z uwarunkowan w tym wypadku Kielc - dziatarh mieszkancoéw, czy tez wtadz). Wspomniane czynniki wptywajace na funkcjonowanie organizmu
miejskiego moga mie¢ rozmaite podtoze. Jedng z kluczowych grup Zzrédet moga by¢ regulacje i rekomendacje administracji na réznych szczeblach, wnioski merytoryczne z innych prowadzonych analiz
- z poziomu europejskiego, krajowego (rzgdowego), wojewddzkiego, czy tez funkcjonalnego. Witasnie dlatego projektujgc Strategie przeanalizowaliSmy i staraliSmy sie w mozliwie duzym stopniu

uwzglednic¢ w jej tresci szereg dokumentéw zewnetrznych.

POZIOM EUROPE]SKI

Zréwnowazona Europa do 2030 roku - dokument prezentujgcy 17 celéw Unii Europejskiej w perspektywie do 2030 roku. Majg one
odpowiadac na globalne wyzwania we wszystkich kluczowych obszarach.

Strategia Europa 2020 - dokument przyjety w celu stymulowania rozwoju gospodarki Unii Europejskiej. Ma on w zatozeniu ukierunkowac
dziatania panstw cztonkowskich na osiggniecie jednej wizji wspdlnoty - czyli m.in. dazeniu do inteligentnego, zrbwnowazonego rozwoju,
pogtebianiu skali i zwiekszania jako$ci partycypacji spotecznej. Dgzenie do osiggnigcia powyzszych celéw jest rekomendowanym zadaniem dla
miast, co powinno znalez¢ odzwierciedlenie w tresci ich dokumentéw strategicznych (takze dokumentéw z poziomu krajowego). Opracowywana
Strategia miasta Kielce wpisuje sie w ten kierunek.

Priorytety Komisji Europejskiej na lata 2019-2024 - sg zbiorem 6 celéw, ktore UE planuje osiggnac. Zaliczaja sie do nich: Europejski zielony
tad, Europa na miare ery cyfrowej, Gospodarka stuzaca ludziom, Silniejsza pozycja Europy na Swiecie, Promowanie naszego europejskiego stylu
zycia, Nowy impuls dla demokracji europejskiej . W zwigzku z kohczacg sie realizacjg Strategii Europa 2020 oraz wcigz trwajgcymi pracami nad
nowa strategiag Zrownowazona Europa 2030, priorytety Komisji Europejskiej pozostaja najaktualniejszym dtugoterminowym kierunkiem rozwoju
Unii Europejskiej. Opracowywana Strategia miasta Kielce wspiera realizacje powyzszych celéw.

~
N\~

POZIOM KRAJOWY [}

Krajowy Program Odbudowy - kompleksowy program reform i projektéow strategicznych. Zaktada wzmocnienie odpornosci gospodarczej i
spotecznej oraz budowe potencjatu polskiej gospodarki, po kryzysie wywotanym pandemig koronawirusa. Miasto Kielce moze byc¢
beneficjentem jednego z wielu zidentyfikowanych projektéw, majacych na celu odbudowe gospodarki krajowej i lokalnej.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 - jest najwazniejszym krajowym dokumentem strategicznym dotyczagcym
zagospodarowania przestrzennego Polski. Przedstawia wizje zagospodarowania przestrzennego kraju w perspektywie najblizszych dwudziestu
lat oraz okresla cele i kierunki polityki przestrzennej wraz z planem dziatan niezbednym do jej realizacji. Wskazuje takze na zasady i sposéb
koordynacji publicznych polityk rozwojowych majacych istotny wptyw terytorialny.

Krajowa Polityka Miejska 2023 - jest dokumentem okreslajgcym planowane dziatania administracji rzadowej dotyczace polityki miejskiej,
uwzgledniajgcym cele i kierunki okreslone w $redniookresowej strategii rozwoju kraju oraz krajowej strategii rozwoju regionalnego. Stuzy ona
celowemu, ukierunkowanemu terytorialnie dziataniu panstwa na rzecz zréwnowazonego rozwoju miast (w tym Kielc) i ich obszaréw
funkcjonalnych (czyli takze KOF) oraz wykorzystaniu ich potencjatéw w procesach rozwoju kraju.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego - KSRR jest podstawowym dokumentem strategicznym polityki regionalnej panstwa w
perspektywie do 2030 r. Polityke regionalng nalezy rozumie¢ jako skoordynowane dziatania wszystkich podmiotéw (w tym rzadu, samorzgdéw
terytorialnych wszystkich szczebli i partneréw spoteczno-gospodarczych) na rzecz rozwoju poszczegdélnych regionéw.
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KOMPLEMENTARNOSC STRATEGII

POZIOM WOJEWODZKI

Strategia Rozwoju Wojewédztwa Swietokrzyskiego 2030+ - najwazniejszy i podstawowy dokument samorzadu wojewddztwa okreélajacy obszary, cele i kierunki
polityki rozwoju regionu, stanowigcy punkt wyjscia do przygotowania pozostatych regionalnych dokumentéw programowych.

Regionalna Strategia Innowacji Wojewédztwa Swietokrzyskiego 2030+ - jeden z najwazniejszych dokumentéw wyznaczajgcych kierunki innowacyjnego rozwoju
regionu na najblizsze lata. Przyjeto w nim trzy strategiczne cele rozwojowe dla regionu swietokrzyskiego - wzrost innowacyjnosci swietokrzyskich przedsiebiorstw,
transformacje swietokrzyskiej gospodarki, zwiekszenie kompetencji i kwalifikacji kadr regionalnej gospodarki. Strategia miasta Kielce a takze juz realizowane aktywnosci
jednoznacznie wpisujq sie w powyzsze zatozenia.

Pozostate dokumenty istotne z punktu widzenia Strategii - Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Swietokrzyskiego, Program Rozwoju
Infrastruktury Transportowej Wojewddztwa Swigtokrzyskiego na lata 2014 - 2020, Plan Zréwnowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego Wojewodztwa
Swietokrzyskiego wskazujgce na zestaw zagadnien specjalistycznych, urbanistycznych i przestrzennych a takze transportowych.

N
N\~

POZIOM FUNKCJONALNY

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2020 - dokument wskazuje trzy podstawowe cele -
promowanie wspotpracy miedzy jednostkami administracyjnym na terenie miejskiego obszaru funkcjonalnego, zwigkszenie efektywnosci dziatan tych jednostek, a takze
zwiekszenie wptywu miast i obszaréw powigzanych z nimi funkcjonalnie na ksztatt i sposéb realizacji dziatan wspieranych na ich obszarze w ramach polityki spéjnosci.

N
N\~

WYBRANE DOKUMENTY MIE)SKIE*

Strategia rozwoju elektromobilnosci i infrastruktury paliw alternatywnych na terenie Miasta Kielce - dokument przedstawiajacy plan wdrozenia
elektromobilnosci opracowany na podstawie dokonanej oceny mozliwosci realizacji zadan inwestycyjnych majacych na celu zahamowanie negatywnego wptywu
transportu na $rodowisko. Zakres strategii obejmuje m.in. opisy stanu $rodowiska, aktualnego systemu energetycznego i systemu komunikacyjnego ze wskazaniem
Zrédet zanieczyszczen powietrza, a takze wyznacza prognoze na zapotrzebowanie na energie elektryczng i inne paliwa oraz wskazuje priorytety w zakresie wdrazania
elektromobilnosci.

Plan adaptacji do zmian klimatu Miasta Kielce - jego celem jest przystosowanie miasta do zmian klimatu, poprzez zwiekszenie odpornosci na zjawiska ekstremalne
dzieki podnoszeniu potencjatu do radzenia sobie w sytuacji zmieniajgcych sie warunkéw klimatycznych i wskazanie dziatari adaptacyjnych. Jest dokumentem
strategicznym stanowigcym podstawe do podejmowania przez wtadze miasta decyzji uwzgledniajgcych zagrozenia wynikajace ze zmian klimatu.

Pozostate dokumenty istotne z punktu widzenia Strategii - Program ochrony srodowiska dla miasta Kielce na lata 2018 - 2022 z perspektywa do 2026 roku,
Program ochrony Srodowiska przed hatasem dla Miasta Kielce na lata 2020 - 2024, Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Miasta Kielce - aktualizacja, Program
Ograniczenia Niskiej Emisji dla miasta Kielce, Polityka Parkingowa w sSrodmiesciu Kielc wraz z analizg Strefy Ptatnego Parkowania, Program “Peryferia”

*W przypadku dokumentéw miejskich nalezy pamietac, ze Strategia 2030+ jest dokumentem nadrzednym. Nie zmienia to jednak faktu, ze ich zatozenia zostaty podjete przegladowi i uwzglednione w procesie analityczno-badawczym Strona 11



WYZWANIA STOJACE PRZED
WSPOLCZESNYMI MIASTAMI

Zanieczyszczenie Srodowiska
Zmiany klimatyczne

Zmniejszajace sie zasoby wodne

Zwiekszajaca sie liczba ludnosci
Istotne obszary zdegradowane

Spadek bezpieczeristwa w przestrzeni publicznej

Kongestia
Duza liczba wypadkéw

Spadek popularnosci transportu publicznego

Niewystarczajgca sprawnos¢ instytucjonalna w
tym w zakresie e-ustug publicznych

Odptyw ludzi mtodych z miast/starzenie sie
spoteczenstw

Rosnaca konkurencja jakosci ksztatcenia
akademickiego

Niewystarczajgcy poziom atrakcyjnosci
inwestycyjnej poszczegdlnych miast wzgledem
konkurencji - niespenianie oczekiwan
interesariuszy

Zbyt maty poziom innowacyjnosci

SWIATOWE WYZWANIA | TRENDY ROZWOJOWE

Podstawowe zatozenia Strategii Kielc oparte sg nie tylko na uwarunkowaniach naszego otoczenia, ale tez na globalnych trendach. Miasta na catym
Swiecie stawiajg czota szeregom wyzwan, radzac sobie z nimi na rézne sposoby (w zaleznos$ci od swoich specyficznych cech i uwarunkowan).
Problemy i ich rozwigzania sg jednak w wiekszosci wysoce podobne. Wtasnie dlatego zamierzamy inspirowac sie dziataniami z réznych krajow i

regionéw.

|

e

PRZYKLADOWE TRENDY
ROZWOJOWE

Miasta dla zachowania tagodnego klimatu zwiekszajg przestrzenie zieleni.
Dodatkowo dla zmniejszenia wptywu na $rodowisko wdrazajg inteligentne
systemy gospodarowania odpadami i niskoemisyjne rozwigzania infastrukturalne.

Rewitalizacja przestrzeni miejskich podnosi jakos¢ 2zycia w obszarach
zdegradowanych, a takze pozwala sprowadzi¢ nowych mieszkancéw. Oprocz tego
popularne jest zagospodarowywanie miejsc spotkan i zwiekszenie atrakcyjnosci
przestrzeni publicznych, przenoszacych zycie miasta na ulice.

Miasta promujg i premiujg korzystanie z transportu publicznego, zwiekszajac
atrakcyjnos¢ jego oferty i ekologiczno$¢ rozwigzan. Dla roztadowania korkéw
popularne jest wprowadzanie technologii zarzadzajgcych ruchem w miescie i
popularyzacja aktywnych form przemieszczania sie, takze wspoétdzielenia srodkéw
transportu.

Poprawa organizacji pracy, komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej, identyfikacja
mozliwosci wdrozen technologii w tym np. nowoczesnych rozwigzan
wspierajgcych e-urzad i utatwiajgcych dostep mieszkancom do korzystania z ustug
publicznych. Miasta dazg takze do zwiekszenia transparentnosci i efektywnosci
swoich procedur a takze do tatwiejszego witgczenia interesariuszy zewnetrznych w
sprawy miasta.

Miastom zalezy na zapewnieniu dobrej jakosci edukacji i warunkéw do ciggtego
rozwoju, tak zeby zainteresowani tg ofertg mieszkancy nie musieli przenosi¢ sie
do wiekszych osrodkéw. Takze poszerzanie oferty kulturalnej jest rozwigzaniem
zwiekszajgcym atrakcyjnos¢ miast.

W obliczu tych wyzwan miasta promujg wspoétprace miedzysektorowg pomiedzy
przedsiebiorcami, uczelniami i szkotami, instytucjami otoczenia biznesu oraz
administracjg publiczng. Popularne jest takze powstawanie klastréw skupiajgcych
innowacyjne przedsiebiorstwa i innych instytucji otoczenia biznesu.
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Zmieniajgca sie rzeczywistos¢ i zwigzane z nig wyzwania motywujg miasta do poszukiwania
nowych sposobdéw dziatania. Konieczno$¢ przystosowania miast do zmieniajgcych sie
uwarunkowan sktania do przyjmowania nowych zadan i okreslania nowych sposobdéw ich
realizacji. W rezultacie takiego podejscia rola miasta i oséb nimi zarzgdzajacych ewoluuje od
tradycyjnego skupienia sie na zapewnianiu podstawowych potrzeb mieszkancow (takich jak
zarzadzanie ustugami publicznymi - dostep do infrastruktury, edukacji, czy mieszkalnictwa) do
dziatalnosci w wielu obszarach, w tym w zakresie czynnos$ci organizacyjnych, moderujacych
pewne procesy, w tym te uwzgledniajace partycypacje mieszkancédw w zarzgdzaniu miastem,
czy wspierajacych przeptyw wiedzy.

Potaczenie faktu powyzszych wyzwan z dynamicznym rozwojem nowych technologii
doprowadzito do powstania modelu zarzgdzania miastem nazywanego smart city (miasto
inteligentne).

Termin miasta inteligentnego moze by¢ definiowany na wiele sposobdéw - w zaleznosci od
kontekstu. W wiekszosci przypadkéw jest utozsamiany z miastem realizujgcym strategie
rozwoju stawiajgcg na kreatywnos$¢, otwartos¢ na innowacje i elastyczno$¢ dziatan, czyli
umiejetnos¢ szybkiego dostosowywania sie do uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych, a
takze angazujgcym mieszkancow.

Taki model zarzadzania miastem wspomaga tworzenie miasta zréwnowazonego, lepiej
zintegrowanego w swoim dziataniu, sprawnego, a takze takiego, ktére wywiera mozliwie jak
najmniejszy negatywny wptyw na Srodowisko. Miasta zaczynajg zatem wykorzystywac
nowatorskie rozwigzania w zakresie opracowania i wykorzystywania systeméw szybkiego
reagowania kryzysowego, komunikacji z mieszkaficami itp. Miasto inteligentne to miasto
rzagdzone wspolnie i w madry sposéb, rozsadnie dobierajace i wdrazajgce nowe technologie
stuzace zwiekszeniu sprawnosci Swiadczonych ustug.

Dazenie do miasta inteligentnego jest optymalnym rozwigzaniem dla Kielc. Swiatowa literatura,
dobre praktyki oraz dziatania podejmowane przez szereg polskich miast pokazuja, ze miasto
inteligentne jest ideg, ktérag moga wdraza¢ miasta o réznej wielkosci, charakterze i poziomie
rozwoju - ta idea ma zatem charakter uniwersalny.

W rezultacie wdrazanych dziatah osigga sie poprawe jakosci zycia, bezpieczenstwa
mieszkancéw i ich zasobnosci przy zachowaniu ochrony zasobdw naturalnych.

ROLE MIASTA INTELIGENTNEGO

Innowator

Wadraza kulture innowacji w strukturach miejskich i
realizowanych procesach. Nawigzuje wspoétprace
miedzysektorowe celem wdrazania innowacyjnych
rozwigzan w miescie.

Zarzadca

Zabezpiecza i rozwija nowoczesng infrastrukture
transportowa, sieci energetyczne oraz sieci cyfrowe.
Ustanawia standardy i podejmuje dziatania majace na celu
uczynienie tych kluczowych infrastruktur odpornymi,
bezpiecznymi i zréwnowazonymi.

Moderator

Integruje rozmaite Srodowiska, ktérych wspotpraca pozwala
na tworzenie przedsiewzie¢, niemozliwych do opracowania
przez pojedyncze jednostki.

Strateg

Wyznacza wizje i strategie miasta
oraz sposoéb ich realizacji.

Regulator

Tworzy lub modyfikuje prawa i regulacje, umozliwiajac
wdrozenie nowych modeli biznesowych, a takze wejscie
nowych podmiotéw na rynek, przy jednoczesnej ochronie
interesu mieszkancow.

Stymulator

Tworzy przyjazne srodowisko dla powstawania i rozwoju
firm i inteligentnych rozwigzan - na przyktad poprzez
udostepnianie "otwartych danych" oraz inkubowanie i
akcelerowanie startupéw.
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JAK INTERPRETOWAC POLA MACIERZY SWOT?

Mocne strony, czyli czynniki
pozytywnie wptywajace na
sytuacje w miescie, na ktére UM
Kielce ma przewazajacy wptyw.
Inaczej méwiac, sg to pozytywne
czynniki w duzej mierze
wynikajgce z dziatarh UM Kielce.

Stabe strony, czyli czynniki
negatywnie wptywajace na
sytuacje w miescie, na ktére UM
Kielce ma przewazajacy wptyw.
Inaczej méwigac, sg to negatywne
czynniki w duzej mierze
wynikajace z dziatari UM Kielce.

Szanse, czyli czynniki
pozytywnie wptywajgce na
sytuacje w miescie, na ktore
UM Kielce ma znikomy wptyw.
Inaczej méwiac, sg to
pozytywne czynniki nie

wynikajgce z dziatari UM Kielce.

Zagrozenia, czyli czynniki
negatywnie wptywajace na
sytuacje w miescie, na ktore
UM Kielce ma znikomy wptyw.
Inaczej méwiac, s to
negatywne czynniki nie
wynikajgce z dziatarn UM Kielce.

FAZA 1 - OPRACOWANIE WYZWAN ROZWOJOWYCH

Znajgc podstawowe zatozenia bedace punktem wyjscia do opracowania Strategii miasta Kielce,
szczegblnie te wytyczone przez ,Rekomendacje dla Miasta Kielce na potrzeby przysztej Strategii
Rozwoju Miasta Kielce 2030+. W kierunku Smart City.” opracowanego pod kierownictwem prof.
Hanny Godlewskiej-Majkowskiej, a takze idee w zgodzie z ktérg chcemy jako miasto prowadzic
dziatania rozwojowe, wypracowujemy jej zasadniczy ksztatt. Realizowane jest to poprzez opisane
ponizej fazy podejmowanych prac.

Pierwszg fazg procesu formutowania Strategii jest wytyczenie kierunku rozwoju Kielc poprzez
zdefiniowanie wyzwan rozwojowych. Majg one bezposrednie powigzanie z kluczowym elementem
Strategii, czyli celami strategicznymi i operacyjnymi. Ich odpowiednie wyznaczenie, odbywa sie w
oparciu o ponizej zaprezentgwany proces analityczny, a jego wyniki prezentowane sg w rozdziale 2
dokumentu.
Proces badawczy zaktadat przeprowadzenie szeregu czynnosci, ktére umozliwity pozyskanie
danych, a nastepnie sformutowanie wnioskéw na podstawie informacji z wielu Zrodet.

W trakcie opracowywania Strategii 2030+ byty to m.in.:

« indywidualne wywiady pogtebione, czyli rozmowy badawcze z wybranymi kieleckimi
ekspertami;

grupy robocze, czyli moderowane warsztaty z kieleckimi naukowcami, biznesmenami,
spotecznikami oraz urzednikami;

wszelkie opracowania, statystyki, raporty (i inne dokumenty diagnostyczne oraz
strategiczne) dotyczace lub majace zwigzek z Kielcami.

W trakcie opracowywania macierzy SWOT, powstat ztozony model analityczny grupujacy w
odpowiednich polach wnioski sformutowane na etapie procesu badawczego. Dzieki temu
narzedziu analitycznemu mozliwe byto:

» zobrazowanie stanu faktycznego miasta;

« podkreslenie charakteru wptywu danego czynnika na otoczenie (pozytywny lub negatywny
wptyw);

+ ukazanie wptywu UM Kielce na dany czynnik.

Na podstawie opracowanej na poprzednim etapie macierzy SWOT, sformutowano wyzwania
rozwojowe miasta. Szczegodlnie istotne byto ich dopasowanie do proporcji mocnych stron,
stabych stron, szans i zagrozen Kielc.
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LOGIKA PROCESU FORMULOWANIA STRATEGII

FAZA 2 - WYZNACZENIE WIZJI, CELOW, KIERUNKOW DZIALAN | PROJEKTOW

Wyznaczenie kierunku rozwoju Kielc (identyfikacja wyzwan miasta) jest podstawg dalszych prac tj. wyznaczenia (sformutowania) m.in. wizji miasta
w roku 2030+. Wiedza, do jakiego stanu dazymy, umozliwia zaprojektowanie celéw strategicznych i operacyjnych oraz kierunkéw dziatan i
projektéw. Wszystkie razem stanowig zbiér wiedzy niezbedny do realizacji Strategii.

Wyniki ponizszych analiz mozna zaobserwowac w rozdziale 3 i 4 Strategii.

Wyzwania

K

Wizja

K

Cele strategiczne

K

Cele operacyjne

K

Kierunki dziatan

K

Projekty

Podstawg do opracowania celéw, rekomendacji i projektéw sg sformutowane wyzwania. Powstaty one w wyniku
analizy stanu faktycznego.

Bazujac na dotychczasowych obserwacjach, zebranych opiniach i wypracowanych wyzwaniach, stworzono Wizje
Kielc w roku 2030+. Pokazuje ona stan, do ktérego nalezy dazy¢, realizujgc Strategie.

Nastepnie metodg warsztatowg sformutowano cele strategiczne. Opierajg sie one na catosciowe] wizji Kielc w
roku 2030+ i podkreslajg jej najwazniejsze elementy, wskazujac priorytety dziatan.

Kazdy cel strategiczny zostat doprecyzowany poprzez zdefiniowanie szeregu celéw operacyjnych, ktére réwniez
majg charakter wizyjny. Sg one jednak o wiele bardziej szczegétowe.

Dla kazdego z celéw operacyjnych opracowano katalog kierunkéw dziatan. Inaczej moéwigc, stworzono liste
krokéw, ktére nalezy podjg¢, aby zrealizowac zatozenia kazdego celu operacyjnego.

Najnizszym poziomem szczegdtowosci zatozen Strategii bedg projekty, czyli konkretne inicjatywy. Strategia nie
definiuje katalogu projektéw, stworzono jednak zestaw narzedzi do wsparcia pracy z nimi. Zdefiniowano takze
ich wstepne przyktady. Szczegdty dotyczace ich realizacji zamieszczono w rozdziale 8 dotyczacym systemu
wdrozenia.
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W JAKI SPOSOB ZDEFINIOWALISMY
KIERUNEK ROZWOJU MIASTA?

—_

. Wprowadzenie

1 2. Proces definiowania kierunku rozwoju miasta w ramach opracowania Strategii

3. Wizja rozwoju miasta

4. Cele strategiczne i operacyjne

5. Model struktury funkcjonalno - przestrzennej

6. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

7. Obszary strategicznej interwencji

8. System wdrazania

9. System monitoringu

10. System ewaluacji

11. System finansowania

12. Zatgczniki

-
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1. OBSZAR DZIALALNOSCI MIASTA - GOSPODARKA

Obejmuje dziatania majgce na celu przeksztatcenie i wzmocnienie gospodarki - m.in. poprzez wspieranie jej innowacyjnosci, efektywnosci i elastycznosci. taczy sie takze z poprawg ogdlnego klimatu
biznesowego, atrakcyjnosci miasta dla nowych firm, inwestoréw, przedsiebiorstw juz istniejgcych a takze dla (wysoko wykwalifikowanych) talentéw. Rozwdj sfery gospodarki musi nastepowac w
innowacyjny i zréwnowazony spos6b, w rezultacie zwiekszajgc konkurencyjnos¢ miasta na tle regionu i kraju. Wykorzystanie rozwigzan cyfrowych prowadzi do oszczednosci zasobéw, wzmocnienia

wzrostu gospodarczego, a w rezultacie generuje stabilne i korzystne warunki dla codziennego zycia uzytkownikow miasta.

Swiatowe trendy

Wyzwania zwigzane z obszarem gospodarki sprowadzajg sie do tworzenia warunkéw
stymulujgcych rozwdj miasta, zwiekszenia jego konkurencyjnosci wzgledem innych
miast oraz zapewnienie wyzszego poziomu zycia mieszkancéw. Zatem istotne w tym
zakresie okazuje sie poprawienie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta w celu
przyciggania inwestoréw, dbanie o stabilnos¢ warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorstw obecnych juz na rynku oraz inne dziatania majace na
celu usprawnienie przeptywu informacji na linii samorzgd-nauka-biznes.

Miasta dgzace w kierunku inteligentnej gospodarki wspierajg swoéj rozwdj, tworzac
programy zachecajace do przeprowadzania inwestycji na swoim terenie. Dziatania te
polegaja na tworzeniu aplikacji wspierajgcych wybér odpowiedniej lokalizacji, a takze
na wsparciu finansowym dla firm. Stymulacjg rozwoju w wielu przypadkach jest takze
funkcjonowanie stuzb wspierajgcych lokowanie i rozwdj inwestycji na danym terenie.

Przyktady rozwigzan

= wspieranie wspétpracy miedzysektorowej pomiedzy przedsiebiorcami, uczelniami
i szkotami, instytucjami otoczenia biznesu oraz administracjg publiczna

= wsparcie doradcze i szkoleniowe przedsiebiorcoéw prowadzgcych dziatalnos¢
innowacyjng na terenie miasta

= powstawanie klastréw skupiajgcych innowacyjne przedsiebiorstwa oraz Instytucje
Otoczenia Biznesu

= promowanie oraz wsparcie finansowe dla firm wykorzystujgcych ekologiczne oraz
innowacyjne rozwigzania

= rozwdj infrastruktury do projektowania i testowania innowacyjnych rozwigzan

= tworzenie mechanizméw do testowania dla tworcéw i innowatoréow
umozliwiajgce korzystanie z zasobéw miasta

= umiedzynarodawianie dostepnych na rynku ustug

= rozwdj gospodarki dgzgcy do wysokiego zapotrzebowania na wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw

= dostosowanie kwalifikacji zawodowych do potrzeb przedsiebiorstw (ksztatcenie
zawodowe odbywajace sie we wspotpracy z firmami)

Dobre praktyki
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Nowy Jork: Atlas Biznesu - aplikacja wspierajgca lokalnych inwestoréw

W ramach tego narzedzia mate i Srednie przedsigbiorstwa dostajg bezptatng
mozliwos¢ dostepu do udostepnianych przez miasto danych dotyczacych
warunkoéw ekonomicznych danej dzielnicy, demografii, natezenia ruchu
pieszego i innych informacji pomocnych w wyborze optymalnej lokalizacji
siedziby.

Rotterdam: Smart Industry - program badajqgcy potrzeby przemystu i promujqcy
wdrazanie nowych technologie

Projekt koncentruje sie na opracowywaniu nowych sposoboéw, w tym
wykorzystujgcych nowe technologie, zwiekszania wspétpracy sektoréw:
publicznego, prywatnego, naukowego. W rezultacie poprawia sie jako$¢
wspétpracy, transfer rozwigzan innowacyjnych do biznesu, zwigksza sie
konkurencyjnos¢ gospodarki.
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1. OBSZAR DZIALALNOSCI MIASTA - GOSPODARKA

Mocne strony
Funkcjonowanie Kieleckiego Parku Technologicznego skupiajgcego sie na wsparciu nowych technologii
Wysoka pozycja Targéw Kielce na arenie krajowej i miedzynarodowej
Dobrze rozwinieta infrastruktura badawcza niektorych wydziatow kieleckich uczelni wyzszych
Rozpoznawalnos¢ sportu kieleckiego na poziomie krajowym i miedzynarodowym bedgca wizytéwkg miasta

Dziatalno$¢ Geonatury Kielce - instytucji zarzagdzajacej szeregiem rezerwatéw geologicznych o duzym potencjale turystycznym

Stabe strony
Staba rozpoznawalnos¢ marki Kielce na poziomie krajowym i miedzynarodowym
Oferta turystyczna nie odzwierciedla potencjatu miasta i okolic
Niewielka powierzchnia uzbrojonych terenéw inwestycyjnych
Brak wykorzystania potencjatu zwigzanego z rozpoznawalnoscia kieleckich klubéw sportowych

Brak wyrazistej i rozpoznawalnej specjalizacji gospodarczej miasta

Niewystarczajgca wspoétpraca poszczegélnych interesariuszy odpowiedzialnych za proces generowania i wdrazania innowacji (biznes, nauka,

IOB, samorzad, NGO, itp.)
Niski poziom innowacyjnosci firm (w tym MSP), niski poziom transferu wiedzy i ,dobrych praktyk”
Brak rozwinietego partnerstwa publiczno-prywatnego
Szanse
Konkurencyjno$¢ cenowa wzgledem innych miast
Rozpowszechnienie praktyki pracy zdalnej
Duza ilo$¢ terendw, ktére potencjalnie moga stac sie terenami inwestycyjnymi (np. tereny w Obicach)
Istnienie dawnych wyrobisk gérniczych w centrum miasta bedacych potencjalng atrakcjg turystyczng

Unikatowe walory przyrodnicze miasta mogace stac sie atraktorem dla turystyki

Zagrozenia

Brak potgczenia drogami szybkiego ruchu z kluczowymi polskimi o$rodkami gospodarczymi: Rzeszowem, Krakowem, autostradag A1
stanowigcg podtaczenie do sieci autostradowej w Polsce

Stabe potaczenia kolejowe z innymi miastami regionalnymi

Odptyw mieszkancéw miasta do przylegtych gmin KOF - spadek przychoddw miasta z tego tytutu

Niska dostepnos¢ powierzchni ustugowych i biurowych, szczegélinie wielkopowierzchniowych

Jeden z najnizszych pozioméw dochoddw na tle kraju (niskie zarobki) - mato atrakcyjny rynek pracy

Niewystarczajgce wykorzystanie badan realizowanych przez uczelnie wyzsze, brak koordynacji i moderowania kierunku badan naukowych

Brak wymiany informacji miedzy edukacja, biznesem i instytucjami obstugi rynku pracy

PRZYKLADOWE
WYZWANIA ROZWOJOWE

Zdefiniowanie i promowanie
marki Kielc na poziomie
krajowym i miedzynarodowym

Zwiekszenie dostepnosci
powierzchni ustugowych i
biurowych

Sieciowanie i stymulowanie wspotpracy
interesariuszy ze $wiata biznesu, nauki,
samorzadu lokalnego oraz instytucji

otoczenia biznesu i organizacji spotecznych

Zintegrowanie proceséw i
oferty wspierajacych
dziatalnos¢ innowacyjng

Wspieranie kieleckiego ekosystemu
generowania i wdrazania innowacji
poprzez akceleracje oraz inkubowanie
kieleckich MSP

Zdefiniowanie i wspieranie
specjalizacji gospodarczych
miasta

Wykorzystanie atrakcyjnych waloréw
przyrodniczych, lokalizacyjnych i
geologicznych Kielc w celu zwiekszenia
i rozpromowania oferty turystycznej
miasta

Zwiekszanie i promowanie
atrakcyjnosci inwestycyjnej
miasta

Zwiekszenie atrakcyjnosci kieleckiego
rynku pracy

Aktywizacja internacjonalizacji
kieleckich przedsiebiorstw
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2. OBSZAR DZIALALNOSCI MIASTA - SPOLECZENSTWO

Inteligentne miasto to przede wszystkim inteligentni ludzie. Dlatego inteligentne miasto zapewnia swoim mieszkarncom odpowiednie warunki do rozwoju kompetencji oraz poprawy kwalifikacji. Bardzo
wazne jest wiec zagwarantowanie réwnego dostepu do wysokiej jakosci edukacji i rozwoju kariery zawodowej poprzez konsekwentne umacnianie pozycji lokalnych szkét oraz uczelni, a takze tworzenie
kursow i szkole odpowiadajgcych na potrzeby uzytkownikéw miasta. Taki dostep do wiedzy i edukacji zapewni przewage nad innymi miastami w kraju i pozwoli rozwija¢ sie kazdemu, bez potrzeby
wyjazdu do innych miejscowosci. Smart city to takze partycypacja, czyli aktywnos¢ spotecznosci miejskiej. Dlatego szczegdlnie istotne jest zaangazowanie mieszkancéw w interakcje z wtadzg, w tym w
biezgce ocenianie zaproponowanych rozwigzan.

Swiatowe trendy

Miasta na catym Swiecie dazg do aktywizacji swoich mieszkaricéw. Wyzwania stojgce
w zwigzku z tym przed nimi polegajg na koniecznosci nieustannej edukacji obywateli
w mys| propagowanej w Unii Europejskiej idei Lifelong Learning (Uczenia sie przez
cate zycie) i zapewnieniu wszystkim réwnych mozliwosci korzystania z danych i
aplikacji tworzonych w ramach usprawnienia funkcjonowania miasta. Coraz
cenniejsze jest rozwijanie kwalifikacji (w tym rynkowych) oraz kompetencji miekkich,
dlatego miasta zapewniajg obywatelom kursy podnoszgce ich kwalifikacje
i kompetencje, a takze utrzymuja poziom edukacji formalnej, nieformalnej
i pozaformalnej na mozliwie najwyzszym poziomie.

Miasta inteligentne definiujg i realizujg programy rozwijajgce kwalifikacje i
kompetencje np. we wspétpracy z osrodkami akademickimi, szkotami $rednimi,
instytucjami certyfikujgcymi (dla kwalifikacji rynkowych) itp. Dodatkowo realizujg
dziatania aktywizujgce lokalng spoteczno$¢ i wzmacniajgce miejskg tozsamos¢. Takie
podejscie pozwala im wspiera¢ tzw. ksztatcenie ciggte i wyréwnywanie szans wsrod
obywateli. Aktywizacja mieszkancéw odbywa sie takze poprzez poprawe komunikacji
z nimi. Ma to miejsce coraz czesciej z wykorzystaniem nowoczesnych rozwigzan
technologicznych. Stuzg one takze do promocji organizowanych kurséw
szkoleniowych i innych aktywnosci zwiekszajacych kompetencje.

Przyktady rozwigzan

= zapewnianie kurséw i szkolen skierowanych do mieszkancéow, zgodnych z
zapotrzebowaniem miasta

= promowanie otwarto$ci mieszkancéw na inne kultury poprzez np. promocje
programéw typu Erasmus na uczelniach wyzszych

= wspieranie aktywizacji wybranych grup spotecznych (np. oséb w podesztym wieku,
rodzin z dzie¢mi czy samotnych rodzicéw)

= wspieranie tzw. ksztatcenia ciggtego

= dazenie do sasiedzkiej i lokalnej wspotpracy mieszkancéw

= otwieranie nowych kierunkéw studiéw, zgodnych z lokalnym zapotrzebowaniem
= nawigzywanie wspotpracy lokalnych uczelni z innymi szkotami wyzszymi w kraju

= wsparcie dla ambitnych studentéw i uczniéw poprzez rozwéj systemu stypendiéw
przyznawanych za osiggniecia naukowe

= organizacja konkurséw przeznaczonych dla wybitnych uczniéw i studentéw
= rozwdj kompetencji kluczowych i uniwersalnych oraz edukacja przedsiebiorczosci

Dobre praktyki
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Helsinki: Digituki- program wyréwnujgcy kompetencje cyfrowe

Projekt miejski wyréwnujacy szanse poprzez wsparcie cyfrowe i szkolenia. W
ramach programu obywatele moga nauczy¢ sie korzystania ze sprzetu
elektronicznego, a takze miejskich systeméw internetowych. Dziatania
kierowane sg do wszystkich potrzebujgcych pomocy w zakresie korzystania z
nowych mediéw. Bezptatnych szkolen udzielajg wolontariusze a takze miejscy
doradcy cyfrowi. Dodatkowo online udostepnione sg materiaty dydaktyczne
dla samodzielnej nauki kompetencji cyfrowych. Program ten zapewnia
wsparcie i zapobiega wykluczeniu przede wszystkim z mys$lg o osobach
starszych.

Amsterdam: strona internetowa informujqgca w projektach w ramach smart city
amsterdamsmartcity.com

Miasto informuje mieszkancéw o inicjatywach poprzez strone internetowg
dedykowang smart city. Dzieki tej platformie istnieje mozliwo$¢ dowiadywania
sie o szkoleniach i kursach, a takze innych programach, w ktérych moga wzig¢
udziat dla poprawienia swoich kompetencji. Inicjatywa ta usprawnia przeptyw
informacji.

Przyktadowe rezultaty

<

Wprowadzenie cyfrowych platform spowodowato wzrost zaangazowania
obywateli o 37%*

*Dane na podstawie raportu OECD, Smart Cities and Inlcusive Growth, 2020.
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2. OBSZAR DZIALALNOSCI MIASTA - SPOLECZENSTWO

Mocne strony
Zwiekszajgca sie skala wspoétpracy z sektorem biznesu w zakresie tworzenia klas w szkotach srednich
Dobry poziom infrastruktury sportowej dla sportu wyczynowego i liczne osiggniecia w tym zakresie

Centrum Ksztatcenia Zawodowego mieszczace sie w Kielcach przy ul. édzkiej 200 bedgce impulsem rozwoju szkolnictwa zawodowego
i kuznig kadr dla wspoétpracujgcych z nim firm

Funkcjonowanie narzedzi cyfrowych udostepnionych dla mieszkancéw, m.in. platforma Idea Kielce, Geoportal

Stabe strony
Niewykorzystany potencjat rozwojowy dwéch panstwowych uczelni wyzszych (zaplecze naukowe, aparaturowe, infrastrukturalne)

Przecietny poziom kieleckich technikéw i licebw w poréwnaniu z resztg Polski (poza wyjatkiem, jakim jest jedno z najlepszych licebw w
Polsce - LO im. $w. Jadwigi Krolowej Kielce)

Szanse
Dziatania uczelni wyzszych zwigzane z dopasowywaniem oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy (np. otwarcie kierunku lekarskiego)
Coraz wieksza aktywnos¢ instytucji naukowych na terenie miasta >>>
Zagrozenia
Malejaca liczba ludnosci miasta spowodowana m.in. "drenazem mozgdw" do najwiekszych polskich aglomeracji
Zaburzona zastepowalnos¢ pokolen (w tym: starzenie sie spoteczehstwa, wysoki wspétczynnik obcigzenia demograficznego)
Niski poziom utozsamiania sie mieszkarncéw z miastem Kielce (brak przywigzania do miasta)
Niski poziom i postrzeganie akademickosci miasta
Niewystarczajgcy udziat obywateli w realizowanych akcjach i konsultacjach spotecznych

Niska konkurencyjno$¢ miejscowych uczelni wzgledem innych wojewédzkich osrodkéw akademickich

PRZYKLADOWE
WYZWANIA ROZWOJOWE

Ograniczenie odptywu mtodych
ludzi do najwiekszych polskich
aglomeracji - zaréwno przed, jak
i po studiach

Stworzenie warunkéw do
rozwoju akademickosci miasta

Przystosowanie rodzaju oraz jakosci
oferty ustug publicznych do trendu
starzejgcego sie spoteczenstwa

Zwiekszenie
konkurencyjnosci kieleckich
szkot Srednich i wyzszych

Aktywizacja spoteczna
mieszkancow

Rozwijanie szkolnictwa
zawodowego
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3. OBSZAR DZIALALNOSCI MIASTA - SRODOWISKO

Koncepcja miasta inteligentnego taczy sie ze zrbwnowazonym wykorzystaniem zasobow naturalnych i zmniejszeniem negatywnego oddziatywania na srodowisko przyrodnicze. Istotne w tym wymiarze
jest skupienie sie na efektywniejszym zarzadzaniu emisjg, inteligentnym zarzadzaniu energig, w tym wykorzystaniu jej odnawialnych zrédet oraz na rozsagdnym planowaniu przestrzennym. Aspekt
srodowiskowy to takze zielen miejska i stworzenie atrakcyjnych warunkéw przyrodniczych w miescie. Jest to jednoczesnie odpowiedZ na zmiany klimatyczne, ale takze poprawienie jakosci zycia
sprzyjajace tworczemu mysleniu i regeneracji dla mieszkancéw.

Swiatowe trendy

Dobre praktyki

Kolejnym ze wspétczesnych wyzwan stojgcych przed miastami jest adaptacja do
zmian klimatycznych i zachowywanie bioréznorodnosci. Istotne w zwigzku z tym jest
zmniejszenie negatywnego wptywu na $rodowisko przyrodnicze, w tym poprawa
jakosci powietrza i ochrona zasobéw wodnych, a takze zwiekszanie przestrzeni
biologicznie czynnej z korzyscig dla przyrody i dla mieszkancow.

'
N .
QP
II\

Wykorzystanie nowych technologii usprawnia monitorowanie negatywnego wptywu
na $rodowisko przyrodnicze i pozwala w szybki sposob reagowac na zagrozenia i
zwieksza¢ Swiadomos¢ ekologiczng mieszkancéw. Przyktady takich systeméw to
wskaznik wymiaru zanieczyszczen powietrza, czy systemy automatycznego
gospodarowania $ciekami. Dziatania te majg na celu utrzymanie w miescie wysokiej
jakosci przyrody, ktére jednocze$nie wptywajg pozytywnie na warunki zycia
mieszkancow.

Przyktady rozwigzan

= dazenie do zmniejszania uzycia energii w przeliczeniu na mieszkanca
= zwiekszenie liczby budynkow z ekologicznymi certyfikatami i instalacjami OZE

= wykorzystanie systemow elektroenergetycznych (smart grid) i zaawansowanych
sieci pomiarowych (smart metering)

= wykorzystywanie inteligentnych sieci wodociggowych i wodomierzy
= zwiekszenie stopnia recyklingu wody deszczowej i szarej

= zwiekszanie efektywnosci oczyszczalni Sciekow

Warszawa: Warszawski Indeks Powietrza

Wskaznik wyrazajacy przyblizony stopien zanieczyszczenia powietrza
atmosferycznego w czterostopniowej skali jest cze$cig systemu
monitorowania jako$ci powietrza w miescie. Na podstawie pomiaréw wydaje
zaleceniami dla mieszkancéw. Dla poszczegoinych grup mieszkancow
przygotowano dwa indeksy: dla informowania ogétu mieszkancéw Warszawy i
drugi dla wrazliwych grup mieszkancéw (np. oséb z chorobami uktadu
oddechowego).

Jena, Oslo, Paryz, Hong Kong: The CityTree filtrujgce powietrze

Urzadzenie umozliwiajgce filtrowanie powietrza wewnatrz i na zewnatrz
budynkéw. Moze zastgpi¢ nawet 275 drzew, a takze pozwala na biezgce
monitorowanie stanu jakosci powietrza. Moze ono stuzy¢ réwniez jako min.:
miejska tawka, punkt emisji sygnatu wifi czy narzedzie komunikacji z
mieszkancami (poprzez ekran LED).

Wieden: ogréd miejski na dachu zapewniajgcy zielong energie
Zagospodarowanie dotychczas nieuzytkowanej powierzchni na dachu w
miejsce bedgce jednoczesnie przestrzenig spotkan, ogrédkiem i farma

fotowoltaicznej stwarza korzystny mikroklimat i godzi funkcje biologiczne i
spoteczne.

Przyktadowe rezultaty

= promowanie oszczedzania wody wsrod mieszkancow
= zwiekszenie udziatu odpadéw komunalnych poddanych recyklingowi &

= wykorzystywanie inteligentnych miejskich zbiornikéw na odpady

= zwiekszenie liczby sensoréw zanieczyszczen w miescie, mierzacych aktualne
zanieczyszczenia w poszczegélnych dzielnicach miasta

= wprowadzenie stref czystego transportu
= wyprowadzanie tranzytu z miasta
= zwiekszanie powierzchni biologicznie czynnych

= Zielen pionowa

W Tuluzie wprowadzenie autobuséw napedzanych biodieslem spowodowato
redukcje emisji CO2 o ok. 55%

* Dane na podstawie opracowania Komisji Europejskiej The making of a smart city best practices across Europe, 2017.
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3. OBSZAR DZIALALNOSCI MIASTA - SRODOWISKO

Mocne strony
Wysoki poziom recyklingu odpadéw komunalnych
Dobry stan infrastruktury elektro-cieptowniczej i gazowe;j
Dobra jako$¢ wéd podziemnych

Wysoka bioréznorodnos¢ przektadajgca sie na znaczny odsetek powierzchni miasta objetej réznymi formami ochrony przyrody

Stabe strony
Malejacy w ostatnich latach stopien zazielenienia centrum miasta

Niezadowalajacy (zbyt niski) dostep do zieleni w ramach osiedli (brak matych obszaréw zielonych blisko miejsca zamieszkania - parki, ogrody
kieszonkowe itp.)

Staba promocja miejsc cennych srodowiskowo i atrakcyjnych turystycznie

Okresowe przekraczanie dobowych norm zanieczyszczenia powietrza

Niski poziom pozyskania energii z OZE

Niewydolny system odprowadzania wéd opadowych skutkujgcy podtopieniami >>>
Znaczne zmniejszenie filtracji wod opadowych i roztopowych do wod podziemnych wskutek uszczelnienia powierzchni terenu

Brak systemow przyulicznej matej retenc;ji

Szanse
Atrakcyjnos$¢ geologiczna Kielc podkreslona obecnoscig Geoparku UNESCO
Duza stabilno$¢ podtoza przy pracach budowlanych ze wzgledu na lokalizacje miasta na podtozu skalistym

Zagospodarowanie terenow zielonych np. Kadzielnia, Ogréd Botaniczny

Zagrozenia

Zwiekszajgca sie liczba i sita oddziatywania zjawisk ekstremalnych zwigzanych ze zmianami klimatu (np. okresy suszy, deszcze nawalne, wiatr,
burze itp.)

Silne zanieczyszczenie rzek w miescie
Podziemne zasoby wody pitnej podatne na wyczerpanie poprzez nadmierne zabudowywanie terenéw miasta
Wysoki poziom zagrozenia powodziowego, szczegdlnie na odcinku Silnicy w centrum miasta skutkujgcy m.in. presjg zabudowy

Populacja miasta szczegélnie narazona na zmiany klimatu z uwagi na strukture wieku (duzy odsetek senioréow wzgledem reszty
wojewddztwa)

PRZYKLADOWE
WYZWANIA ROZWOJOWE

Zwiekszenie udziatu terenéw
zielonych w centrum miasta i na
terenach osiedli

Promowanie atrakcyjnosci
przyrodniczej (w tym
geologicznej) i Srodowiskowej
Kielc

Ochrona zbiornikéw wody pitnej
znajdujacych sie pod miastem, dbanie
o ich strefy ochronne i ochrone uje¢
wody

Przeciwdziatanie skutkom
zmian klimatu

Uregulowanie gospodarki
wodnej miasta

Zwiekszenie udziatu energii
pozyskiwanej z OZE

Walka z zanieczyszczeniem
powietrza w miescie
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4. OBSZAR DZIALALNOSCI MIASTA - JAKOSC ZYCIA

Inteligentne miasto zapewnia inteligentne, fatwiejsze zycie. Obszar ten odnosi sie do wszystkich rozwigzah majacych na celu podniesienie jakosci oraz utatwienie zycia wszystkim mieszkaricom oraz
odwiedzajgcym miasto. Inteligentne zycie faczy sie m.in. ze zwiekszeniem dostepnosci ustug publicznych, poprawg jakosci dostepu do opieki zdrowotnej, bezpieczehstwa publicznego, warunkéw
mieszkaniowych, komunikacyjnych, oferty kulturalnej, socjalnej i rekreacyjnej dla wszystkich uzytkownikéw miasta. Wykorzystanie nowych technologii pozwala na dtugoterminowy wzrost standardu

codziennego zycia mieszkancéw oraz zacheca ich do pozostania w miescie.

Swiatowe trendy

D) W odpowiedzi na coraz szybsze tempo zycia konieczne jest wdrozenie rozwigzan
odpowiadajacych na biezace potrzeby mieszkancoéw i usprawniajgcych codzienne
' funkcjonowanie. Innowacje powinny przede wszystkim stuzy¢ ludziom i polepszac ich
jakos¢ zycia.
Miejskie programy skupiajgce sie w obszarze smart living charakteryzujg sie
usprawnianiem codziennego funkcjonowania, zwiekszajac komfort i bezpieczenstwo
przebywania w miescie. Istotne jest tez odpowiadanie na biezgce potrzeby

mieszkancéw i zapewnienie im godnych warunkéw zycia i $rodowiska
mieszkaniowego, ale takze wprowadzanie rozwigzan wptywajacych na atrakcyjnosc
miasta.

Przyktady rozwigzan

= rozwijanie nowoczesnej opieki zdrowotnej np. poprzez dodatkowe finansowanie

szpitali miejskich
_[_.]L p ]

= zapewnianie bezpieczenstwa mieszkaricom - zaréwno na co dzien, jak i w
obszarze cyber bezpieczehstwa

= budowa budynkéw socjalnych

= rewitalizacja przestrzeni miejskich

= poszerzanie oferty kulturalnej oraz wsparcie dla lokalnych twércéw i artystéw
= zwiekszanie udziatu terenéw zielonych w powierzchni miasta

= wykorzystywanie oswietlenia miejskiego typu smart city lighting oraz LED

= wykorzystywanie rozwigzan pozwalajgcych na bardziej efektywne zasilanie
budynkoéw

= stosowanie rozwigzan majgcych na celu obnizenia poziomu hatasu w miescie (np.
drogi z cichg nawierzchnig)

= powstawanie tzw. zielonych dachéw
= zadrzewianie ulic

= stworzenie profilu mieszkanca i karty mieszkanca dajgcych profity zwigzane z
byciem kielczaninem

Dobre praktyki

Nowy Jork: kioski multimedialne na ulicach

To sie¢ wspotczesnych miejskich budek telefonicznych udostepniajgcych
bezptatnie internet przez WiFi, krajowe rozmowy telefoniczne przez internet, a
takze dostep do miejskiego systemu map i mozliwos¢ tadowania sprzetu
teleinformatycznego. System jest finansowany z reklam przedstawionych w
multimedialnych kioskach.

Manchester: Cityserve - projekt rady miasta poswiecony rewitalizacji
najubozszych obszaréw miasta

W ramach tego projektu miasto Manchester skupito sie na poprawie i

wyréwnaniu warunkoéw zycia w miescie. W tym celu poddano rewitalizacji
najbiedniejsze obszary.

Przyktadowe rezultaty

<

»

Wprowadzenie cyfrowych systemoéw informacji wptyneto na poprawe reputacji
miasta o0 41%*

* Dane na podstawie raportu ESI thoughtLab Building a Hyperconnected City.
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4. OBSZAR DZIALALNOSCI MIASTA - JAKOSC ZYCIA PRZYKLADOWE
WYZWANIA ROZWOJOWE

Mocne strony

Oferta kulturalna podnoszaca atrakcyjno$¢ miasta \ :
Transformacja centrum miasta w

Funkcjonowanie licznych klubow i instytucji sportowych kierunku obszaru tetnigcego zyciem,
spéjnego oraz atrakcyjnego
urbanistycznie i architektonicznie

Stabe strony

Brak koncepcji na zagospodarowanie i ozywienie centrum miasta - brak jednoznacznie wyznaczonej odpowiedzialnosci i Srodkow

finansowych w tym zakresie Ujednolicenie tadu
. ) . ) S urbanistycznego i

= [stniejgcy chaos urbanistyczno-architektoniczny w miescie architektonicznego
» Brak tatwo dostepnej i bardziej roznorodnej infrastruktury sportowej, umozliwiajgcej czynng aktywnos¢ fizyczng kielczan w wymiarze

rekreacyjnym
= Postepujgca degradacja krajobrazu miejskiego, narastajgcy chaos reklamowy i brak umiarkowania w stosowaniu kolorystki w przestrzeni Zniwelowanie dysproporcji w poziomie

miejskiej (pasteloza) rozwoju infrastrukturalnego

) o ) ) ) ) o ) poszczeg6lnych osiedli

= Brak ujednolicenia matej architektury w przestrzeniach publicznych - szczegélnie w centrum miasta. (w tym tzw. peryferyjnych)

Spadajaca liczba mieszkan komunalnych

Staba infrastruktura miejska w peryferiach miasta

Pobudzanie zycia
Niska jakos¢ licznych zasobéw mieszkaniowych wielorodzinnych (wielka ptyta) spotecznego na osiedlach
zabudowy wielorodzinnej

Szanse

Miasto tgczace elementy kameralnosci i bliskosci natury oraz centrum wojewddztwa

Rozwijanie i wzmacnianie
oferty kulturalnej miasta

tatwa dostepnos¢ czasowa do ustug, obiektéw handlowych, kultury, sportu, co wynika gtdwnie z wielko$ci miasta

Dogodne potozenie, gwarantujgce bliski dostep do przyrody jego mieszkancom i stanowigce atrakcje turystyczng

Stosunkowo niskie ceny mieszkan na rynku pierwotnym w stosunku do innych polskich aglomeracji

Stworzenie dogodnych
Zagrozenia warunkéw do uprawiania
sportu dla kazdego mieszkanca

Wzrost kosztéw $wiadczenia ustug publicznych miasta (np. wodociagi, transport) spowodowany procesami suburbanizacyjnymi

Staba jakos¢ potaczen kolejowych z innymi miastami regionalnymi (w tym z Warszawg i Krakowem)

Poprawa jakosci zycia poprzez

zaprojektowanie elementéw takich jak

Wzrost cen mieszkan - zaréwno na rynku pierwotnym, jak i wtérnym (ktéry moze ogranicza¢ przycigganie do miasta ludzi z okolicznych przestrzenie sgsiedzkie, potpubliczne i

miejscowosci) publiczne, punkty weztowe, miejsca
spotkan

Niska przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkan w przeliczeniu na mieszkanca

Wielu mieszkancow Kielc mieszka w budynkach z wielkiej ptyty, ktére nieuchronnie sie starzeja, a ich stan techniczny pogarsza z czasem

Brak ochrony przyrodniczego systemu miasta miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
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5. OBSZAR DZIALALNOSCI MIASTA - MOBILNOSC

Inteligentna mobilno$¢ koncentruje sie na innowacyjnym i kreatywnym zarzadzaniu systemem transportowym i komunikacyjnym miasta, a takze zwiekszaniu wydajnosci i jakos$ci ustug transportu
miejskiego dostepnego na jego terenie. Poprzez efektywne zarzadzanie szeroko rozumiang mobilnoscig i ukierunkowaniem inwestycji w infrastrukture pozwala zapewni¢ mieszkaricom tanie, szybkie
oraz ekologiczne sposoby przemieszczania sie. W ramach obszaru wspierane sg przedsiewziecia jednoczesnie utatwiajgce codzienny przeptyw towardw oraz poruszanie sie mieszkancéw. Rozwigzania
te wptywaja takze na zmniejszenie negatywnego wptywu na srodowisko naturalne (np. pojazdy elektryczne, pojazdy napedzane wodorem).

Swiatowe trendy

HSP&?\QH%MY%prowadzenie floty autobuséw zasilanej biogazem

D) Wyzwania zwigzane z inteligentnym rozwojem transportu wymagaja po pierwsze N
dobrej i sprawnie dziatajacej infrastruktury, co jest podstawg dla dalszego rozwoju - -

‘ inteligentnej mobilnosci w miescie poprzez na przyktad wdrazanie usprawnien ,9\ Wymiana autobus6w na niskoemisyjne pozwala zmniejszy¢ emisje wegla, w
przeplywu danych i ich udostepniania w celu wzrostu efektywnosci sieci = poréwnaniu do emisji autobuséw napedzanych dieslem, nawet o 40%. Przy
komunikacyjnej w miescie, zwiekszenia wygody i bezpieczenstwa uzytkownikow i uzyciu 53 autobuséw pigtrowych na biogaz miasto redukuje emisje dwutlenku
zminimalizowania strat zwigzanych z nierozsadnym zarzadzaniem. wegla (CO2) 0 3500 ton, tlenkow azotu o 35 ton oraz emisje czastek statych o

. — P . . ) ) 0,75 tony w skali roku.
Dziatania miast na catym Swiecie w kierunku smart mobility polegaja na kreowaniu

zrébwnowazonej mobilnosci miejskiej. W tym celu wiele z nich wprowadza rozwigzania
technologiczne takie, jak aplikacje wskazujagce natezenie ruchu czy godziny
kursowania transportu publicznego. Niektére miasta decydujg sie na wprowadzenie
transportu  niskoemisyjnego - elektrycznych czy hybrydowych autobuséw.
Inteligentna mobilnos¢ polega takze na wdrazaniu zmian przestrzennych
stwarzajgcych bezpieczne warunki dla wszystkich uzytkownikéw drég. Przyktadami
takich rozwigzan sg woonerfy, czyli “zyjgce ulice” godzace potrzeby wszystkich
uzytkownikéw drogi. Dla wiekszosci miast istotne jest takze rozwijanie sieci roweréw
miejskich.

Konin, Kalisz, Lublin: Inteligentny system przejs¢ dla pieszych Philips lighting

Inteligentny system przej$¢ dla pieszych zwieksza bezpieczenstwo na drodze,
poprawiajgc ostro$¢ widzenia kierowcéw. Natezenie biatego Swiatta wzrasta,
gdy specjalne czujniki wykryja obecno$¢ pieszych. Dzieki temu kierowcy z
daleka widzg nie tylko samo przejscie, lecz takze korzystajacych z niego ludzi.
Specjalne markery Swietlne, zatopione w jezdni, dodatkowo ostrzegaja
zmotoryzowanych o koniecznosci zachowania zwiekszonej koncentracji.

Przyktady rozwigzan

= rozwdj transportu publicznego opartego na pojazdach zero i niskoemisyjnych Przyktadowe rezultaty
r]L = wspieranie rozwoju nowoczesnych metod przemieszczania sie tj. mikrotransportu Zastosowanie systemodw kierujgcych ruchem i gromadzacych dane o
‘._____ (np. hulajnogi elektryczne) i carsharingu & przejazdach transportu publicznego spowodowato:
= budowa spojnej, sprawnej, wygodnej, bezpiecznej i atrakcyjnej infrastruktury rowerowej, w = wzrost zadowolenia pasazeréw o 38%
tym stref uspokojonego ruchu i stref tempo 30 = poprawe punktualnosci przyjazdéw/odjazdéw o 33%
= zmniejszanie udziatu ruchu samochodowego w codziennych podrézach po miescie * poprawg dogodnosci potaczen dla pasazerow o 32%

) . ) ) . . . , = zwiekszenie liczby przejazdéw o 29% *
= zakaz wjazdu do centréw miast samochodom niespetniajgcym norm emisji zanieczyszczen

= dostosowanie oferty biletowej do potrzeb pasazerdw, optat w strefie parkowania i
mozliwosci finansowych miasta

= wspieranie aktywnych form przemieszczania sie (m.in. rowery, hulajnogi, rolki)

= inteligentne wykorzystanie sygnalizacji Swietlnej do premiowania ruchu pieszego,
rowerowego oraz komunikacji miejskiej

= wykorzystanie technologii do gromadzenia i przetwarzania danych w czasie rzeczywistym w
celu optymalizacji ruchu drogowego i zwiekszenia bezpieczenstwa

= zwiekszanie komfortu podrézowania transportem publicznym poprzez inwestycje w
infrastrukture, nowoczesne urzadzenia i rozwigzania informatyczne stuzgce komunikacji
zbiorowej

* Dane na podstawie raportu ESI thoughtLab Building a Hyperconnected City.

= wprowadzenie polityki parkingowej i uporzgdkowaniu parkowania oraz zarzadzania

przestrzenia parkingowg
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5. OBSZAR DZIALALNOSCI MIASTA - MOBILNOSC

Mocne strony
Wysoki odsetek drég wyposazonych w buspasy

Funkcjonowanie nowoczesnego Centrum Komunikacyjnego

Stabe strony
Niska jakos¢ systemu zarzgdzania ruchem indywidualnych srodkéw transportu
Duzy stopien zuzycia infrastruktury transportowej, w tym drég i chodnikow

Brak spojnej, atrakcyjnej, bezpiecznej i wygodnej infrastruktury rowerowej (w postaci drog dla roweréw, kontrapaséw i stref tempo 30)
umozliwiajgcej wykorzystanie roweru w codziennych podrézach

Nieefektywna gospodarka parkingowa

Mata liczba stacji tadowania samochodoéw elektrycznych

Brak systemu roweru miejskiego

Brak autobuséw elektrycznych, wodorowych i zasilanych gazem CNG
Nieefektywne funkcjonowanie Kieleckiej Karty Miejskiej

%

Brak buspaséw w kluczowych miejscach (np. konczg sie przed skrzyzowaniami)

Szanse
Dostepnos¢ zewnetrznych srodkéw rozwojowych na wdrozenia rozwigzan z zakresu ITS, BRD, transportu zbiorowego

Wielko$¢ miasta - jego ,kompaktowe wymiary” dajgce mozliwos$¢ uzyskania pozytywnych efektéw przy potencjalnie nizszych kosztach
wdrazania

Zagrozenia
Utrudnione zarzadzanie miejskim taborem autobuséw - brak podmiotu wewnetrznego swiadczacego ustugi w transporcie publicznym

Stosunkowo niski odsetek mieszkancéw korzystajgcych z komunikacji miejskiej potgczony z wysoka dostepnoscig samochodéw w
gospodarstwach domowych

Wzrastajaca liczba samochodéw w przeliczeniu na mieszkanca

PRZYKLADOWE
WYZWANIA ROZWOJOWE

Przyspieszenie budowy nowych drég
rowerowych umozliwiajgcych
wykorzystanie roweru jako
petnoprawnego i bezpiecznego srodka
transportu w miescie

Poprawienie stanu
infrastruktury transportowej
w miescie

Odpowiednie dostosowanie infrastruktury
do 0séb niepetnosprawnych i wézkéw
dzieciecych

Modyfikacja potgczen systemu
transportu publicznego z
poszczegolnych osiedli do
Srodmiescia

Upowszechnienie rozwigzan
ekonomii wspotdzielenia w zakresie
dostepnosci indywidualnych
srodkéw transportowych

Modyfikacja struktury
parkingowej w miescie

Wdrozenie rozwigzan z zakresu:

* inteligentnego systemu
transportowego

+ bezpieczenstwa ruchu drogowego

* integracji transportu publicznego

Poprawa skomunikowania
poszczegdblnych gmin KOF z
Kielcami, w tym transportem
zbiorowym Strona 26




6. OBSZAR DZIALALNOSCI MIASTA - ZARZADZANIE MIASTEM

Inteligentne zarzadzanie miastem polega na wykorzystywaniu nowoczesnych rozwigzan i otwartosci na nie przede wszystkim poprzez integrowanie, higienizacje, udostepnianie danych miejskich jak i
zewnetrznych. Przyktadem potaczenia wykorzystania danych miejskich i rozwigzan zewnetrznych jest zarzadzanie bezpieczenstwem w przestrzeniach publicznych, czy organizacja ponadnormatywnego
transportu. Korzysta sie zatem z danych miejskich, jak i potencjalnie z danych zewnetrznych (np. z aplikacji spoteczno$ciowych) obrazujacych zwiekszone zapotrzebowanie np. na $rodki transportu
publicznego, czy wptyw na organizacje i priorytetyzacje ruchu w miescie. Wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan w zarzgdzaniu miastem, zwieksza transparentnos¢ oraz partycypacje spoteczng w
zarzadzaniu miastem.

Swiatowe trendy

Wspotczesne trendy w zarzadzaniu miastem inteligentnym charakteryzujg sie
usprawnianiem proceséw zarzadzania poprzez digitalizacje i zwiekszanie
przejrzystosci procedur. £aczy sie to z wtgczaniem obywateli w procesy zarzadzania i
udostepnienie im danych.

Miasta dazace do inteligentnego zarzadzania wykorzystujg cyfrowe platformy
posredniczgce w kontaktach z mieszkaricami. Utatwia to komunikacje i przeptyw
informacji, a takze ich wspéttworzenie. W tym celu miasta udostepniajg mieszkaricom
dane i dajg im mozliwos¢ ich wspéttworzenia, a takze zwieksza przejrzystosc
proceséw decyzyjnych. Dziatania te wusprawniajg takze realizowanie spraw
urzedowych i upraszczajg procedury. Dzieki temu zwieksza sie zaufanie mieszkancéw
i wzrasta ich chec partycypacji.

Przyktady rozwigzan

= zwiekszanie transparentnosci dziatarh administracji miejskiej i samorzadu

= zachecanie do udziatu mieszkancéw w podejmowaniu waznych decyzji
zwigzanych z rozwojem miasta

= ograniczanie potrzebnych procedur potrzebnych do zatatwiania codziennych
spraw mieszkancow w urzedach

= maksymalne upraszczanie regulacji hamujacych dziatalno$¢ gospodarczg i
innowacyjng na terenie miasta

= wprowadzanie nowych technologii w codzienne dziatania administracji miejskiej
(np. przechowywanie danych w chmurze)

= wdrazanie e-ustug Urzedu Miasta zgodnych z zatozeniami design thinking -
nastawionych na maksymalng wygode i funkcjonalno$¢

= wsparcie inicjatyw i przedsiewzie¢ poswieconych rozwijaniu wspoétpracy miedzy
miastem, a pozostatymi Srodowiskami dziatajgcymi na jego terenie

Dobre praktyki

'
N .
QP
II\

Barcelona: Platforma Decidim.Barcelona - zaawansowany portal lokalnej
demokracji cyfrowej

Platforma za ktérej pomocg mieszkancy moga wyrazac swojg opinie nt.
proponowanych polityk miejskich oraz zgtaszaja swoje pomysty na rozwoj
miasta. Istotng funkcjg aplikacji jest rowniez mozliwos¢ dyskusji z wiadzami
miejskimi dotyczgcych ww. tematéw. Celem platformy jest wymiana informacji
i wspieranie r6znych grup dyskusyjnych. Jest ona tez tgcznikiem pomiedzy
partycypacjg tradycyjng (face-to-face) a partycypacja cyfrowa.

Bristol: Zintegrowane centrum operacyjne

Projekt zaktadajgcy umieszczenie w jednym miejscu centrum zarzgdzania
kryzysowego, centrum zarzadzania ruchem miejskim oraz centrum
monitoringu miejskiego wraz z innymi ustugami Swiadczonymi zdalnie
mieszkancom. Na co dzieh gtéwnym zadaniem jest zarzadzanie ruchem
drogowym w czasie rzeczywistym (w tym zapewnienie przepustowosci bus
paséw), monitoring 700 kamer rozmieszczonych w catym miescie, ustugi
teleopieki, a takze reagowanie na zgtoszenia alarmowe.

Przyktadowe rezultaty

<

Usprawnienie pracy e-urzedéw spowodowato:

« wzrost produktywnosc¢ urzednikéw o 47%
+ wzrost transparentnosci miasta o 43%
* poprawe reputacji miasta o 41%*

* Dane na podstawie raportu ESI thoughtLab Building a Hyperconnected City.
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6. OBSZAR DZIALALNOSCI MIASTA - ZARZADZANIE MIASTEM

Mocne strony

Duzy poziom dostepnosci danych dotyczgcych funkcjonowania miasta (dane smart city) oraz nieustannie rosngcy potencjat ich
wykorzystywania

Funkcjonowanie w miescie spotecznych ciat doradczo-konsultacyjnych

Wdrozone systemy informatyczne wspierajace realizacje zadan miasta zadania: system geodezyjny, zwigzany z zarzgdzaniem finansami,
system obstugujacy zarzadzanie odpadami, system transportowy

Funkcjonowanie narzedzi cyfrowych udostepnionych dla mieszkancéw, m.in. Miejskiego Systemu Informacji Przestrzennej

Stabe strony
Niewystarczajgcy poziom mechanizméw wsparcia organizacji spotecznych oraz ich wspétpracy z miastem
Nieefektywne wykorzystywanie przez Urzagd danych gromadzonych w systemach informatycznych (np. do poprawy swiadczonych ustug)
Niewystarczajgce dziatania edukacyjne dotyczace wykorzystywania dostepnych w miescie ustug cyfrowych
Brak skutecznych narzedzi cyfrowych umozliwiajacych wieksze zaangazowanie mieszkancoéw w zycie miasta i aktywnos¢ spoteczng
Niewystarczajgca wspoétpraca pomiedzy liderami spotecznymi, a urzedem miasta (m.in. liderami wdrazania technologii)
Niedostosowanie praktyki Swiadczenia ustug publicznych przez UM Kielce do postepujacej digitalizacji

Niewystarczajgcy poziom wzajemnej wymiany informacji wewngatrz Urzedu Miasta Kielce - tzw. "silosowos¢ dziatania"

Niewystarczajgca integracja i interoperacyjnos¢ systemoéw informatycznych wspierana brakiem woli wspétpracy ze strony ich dostawcow >>>

Brak otwartej, zorientowanej na ustugi, ogélnomiejskiej architektury informatycznej
Niewystarczajgcy poziom integracji zarzgdzania strategicznego i operacyjnego z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi

Zdarzajace sie problemy z jakoscig danych cyfrowych, niewystarczajacy poziom digitalizacji zasobéw oraz niewystarczajgca dostepnos¢
danych o réznych zjawiskach i zdarzeniach wystepujacych na terenie miasta

Brak odpowiedniej organizacji i struktur organizacyjnych w celu zapewnienia skutecznego i systemowego podejscia do Swiadczenia ustug,
w tym ustug cyfrowych (np. brak Miejskiego Centrum Kontaktu, niedostatecznie rozwiniete Centrum Ustug Miejskich)

Niewystarczajgce wykorzystywanie wynikéw badan i ekspertyz, ktére zostaty przygotowane naktadem fachowych sit i znacznych $rodkéw
(np. w ramach projektéw unijnych) przez komérki decyzyjne Urzedu Miasta (niebezpieczenstwo zmarnowania pracy i pieniedzy).

Nieaktualna i nieskuteczna polityka przestrzenna miasta (proces zmiany studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego rozpoczat sie ok. 10 lat temu). Rozdrobnienie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.

Niewystarczajgcy lokalny monitoring srodowiska i klimatu miejskiego
Brak podziatu administracyjnego na jednostki pomocnicze utrudniajgcy zarzadzanie i zajmowanie sie lokalnymi potrzebami
Szanse
Istotna poprawa jakosci infrastruktury teleinformatyczne;j
Zagrozenia
Systemowe zagrozenia legislacyjne moggce wptywac na wysokos¢ wptywow i wydatkow budzetowych

Niewystarczajacy udziat obywateli w codziennym decydowaniu o kierunku rozwoju Kielc, co moze spowodowac pézniejszy opor we
wdrazaniu podjetych wczesniej decyzji

PRZYKLADOWE
WYZWANIA ROZWOJOWE

Stworzenie i promowanie dodatkowych
mechanizméw wsparcia i wspétpracy z
organizacjami spotecznymi, instytucjami
kultury, aktywistami i mieszkancami

Poprawienie stanu finanséw
NENE]

Zwiekszenie sprawnosci instytucjonalnej
UM Kielce (zmiana i opracowanie procedur,
rozwdj kultury innowacyjnej, walka z
silosowoscig dziatan, efektywne
wykorzystywanie danych)

Poprawa jakosci Swiadczenia
ustug publicznych

Rozwijanie i promowanie narzedzi
umozliwiajgcych partycypacje
mieszkancéw w decyzjach dotyczgcych
rozwoju miasta

Stworzenie infrastruktury
informatycznej i procedur
ukierunkowanych na wspétprace
z biznesem

Przeprowadzenie przegladu i reformy
sposobu prowadzenia polityki
przestrzennej oraz wszelkich dziatan,
procedur i narzedzi z nig zwigzanych
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Miasto
dla kazdego:

o réwnym poziomie rozwoju
infrastrukturalnego i lokalowego w
kazdym osiedlu

otwarte i wspotpracujgce z
dziataczami i organizacjami
spotecznymi

walczgce z nieréwnosciami

bez wykluczen spotecznych i
cyfrowych

zachecajgce do powrotu tych,
ktérzy wyjechali

przyjazne dla nowych mieszkancow
oraz mieszkancéw pobliskich gmin

T

Miasto
sprawne i aktywne

zarzgdzane w sposob nowoczesny i
otwarty

posiadajgce administracje
przyjazng mieszkancom

udostepniajgce mieszkancom
rozwigzania opierajgce sie na

nowoczesnych technologiach i
rozwigzaniach

sprawnie odpowiadajgce na
pojawiajace sie zagrozenia i kryzysy

Miasto
rozwijajace sie:
o odpowiedzialnym budzecie

o okreslonej i rozpowszechnionej w
kraju i zagranicg tozsamosci

atrakcyjne dla inwestorow

oferujace prace osobom o kazdych
kwalifikacjach

wspierajgce innowacyjnos¢
przedsiebiorcow i naukowcéw

ksztatcgce wykwalifikowanych
pracownikéw i innowatoréw

bedace centrum popularnego
osrodka turystycznego

Miasto,
w ktérym chce sie zy¢:

o wysokim poziomie zycia

przyjazne dla Srodowiska - zielone i
0 czystym powietrzu

o bogatej ofercie kulturalnej i
sportowej

wygodne, posiadajace
rozbudowang i nowoczesng
infrastrukture transportowg oraz
drogowa

spojne oraz atrakcyjne wizualnie i
urbanistycznie
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WOKOE JAKICH CELOW STRATEGICZNYCH | OPERACYJNYCH
BEDA SKUPIAC SIE NASZE DZIAEANIA?

1. Wprowadzenie

2. Proces definiowania kierunku rozwoju miasta w ramach opracowania Strategii

3. Wizja rozwoju miasta

1 4. Cele strategiczne i operacyjne

5. Model struktury funkcjonalno - przestrzennej

6. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
7. Obszary strategicznej interwencji

8. System wdrazania

9. System monitoringu

10. System ewaluacji

11. System finansowania

12. Zatgczniki




RODZAJE WYZWAN, Z KTORYMI MUSIMY SIE ZMIERZYC

Analiza SWOT zostata przeprowadzona w podziale na 6 obszaréw dziatalno$ci miasta - ich lista wynika bezposrednio ze Swiatowych trendéw w definiowaniu zakresu dziatalno$ci miast inteligentnych. W jej
wyniku sformutowali$émy wyzwania, ktére nastepnie pogrupowalismy. W ten sposéb powstaty obszary wyzwan miasta, ktére prezentujemy ponizej. Co wazne, zaréwno obszary dziatalnosci miasta, jak i
obszary wyzwan w znacznej mierze sie pokrywaja. Pokazuje to, ze najwieksze wyzwania, przed jakimi stojg Kielce wpisujg sie w Swiatowe trendy. Jest to pozytywny sygnat - mogg by¢ one bowiem
inspiracjg do formutowania innowacyjnych odpowiedzi.

6 OBSZAROW
WYZWAN

GOSPODARKA

.l

SPOLECZENSTWO

=

LT

Infrastruktura

) Srodowisko
i transport

Gospodarka

Sprawnos¢

Spoteczenstwo tad przestrzenny instytucjonalna

Aspekty gospodarcze wybrzmiewaty najmocniej sposréd wszystkich obszaréw funkcjonowania miasta - zaréwno wsréd opinii mieszkancéw i przedsiebiorcéw, jak i w
opracowaniach oraz diagnozach odnoszacych sie do stanu miasta. Co wiecej, to wtasnie gospodarka definiujgca dobrobyt mieszkancéw i miasta czesto bezposrednio wptywa
na pozostate obszary zycia. Odpowiadajac wiec na wyzwania z nig zwigzane, bedziemy oddziatywa¢ posrednio na wszystkie pozostate sfery - rozwdéj gospodarczy tworzy
bowiem finansowe zaplecze do wszelkich innych dziatan.

Wyzwania stojace przed miastem zakres$lajg sie jako wspieranie przedsiebiorczo$¢ kielczan poprzez zapewnienie im optymalnych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Dodatkowo istotne bedzie wspieranie innowacyjnosci, a takze kreowanie i promocja marki miejskiej dla przyciggniecia inwestoréw. Natomiast z myslg o
wszystkich mieszkancach kluczowe bedzie zwiekszenie atrakcyjnos¢ kieleckiego rynku pracy.

Niemniej wazne okazaty sie kwestie spoteczne takie jak jako$¢ edukacji, czy dostep do oferty kulturalnej i sportowej. Zapewnienie odpowiednich warunkéw zycia dla
mieszkancow sprawi, ze pozostang oni w miescie, zeby sie w nim dalej rozwija¢. Miasto powinno by¢ dla ludzi i to oni je tworzg, dlatego istotne jest postawienie ich wzrostu w
centrum z zagwarantowaniem im ku temu optymalnych mozliwosci.

Celem ograniczenia odptywu ludzi (w tym mtodych) do wiekszych osrodkéw wazne jest zwiekszenie jakosci i efektywnosci ustug publicznych, zwtaszcza oferty edukacyjnej i
wspierajgcej rozwoj osobisty i zawodowy. Z myslg o osobach starszych istotne bedzie przystosowanie miasta do potrzeb charakterystycznych dla starzejgcego sie
spoteczenstwa. Podobnie istotna jest walka z nieréwnosciami wynikajagcymi z miejsca zamieszkania, ptci, czy szeroko pojetej tozsamosci. Kluczowe bedzie réwniez
zwiekszanie poziomu aktywnosci spotecznej i wspieranie organizacji pozarzgdowych. W ostatnim czasie w zwigzku z sytuacjg kryzysowg zwigzang z pandemia wywotang
Covid-19 wyzwaniami stata sie konieczno$¢ cyfryzacji szeregu obszaréw funkcjonowania spoteczenstwa w tym przede wszystkim zwigzanych z edukacja, zdrowiem,

funkcjonowaniem urzeddéw i firm, a co za tym idzie - potrzebe uczenia sie przez wszystkie grupy wiekowe korzystania z nowych technologii.
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Zapewnienie dostepu do infrastruktury na terenie miasta jest jednym z podstawowych zadan kazdego miasta. Jednak, jak wynika z analizy, nasze miasto w dalszym ciggu
mierzy sie z wyzwaniami w tym zakresie. Dlatego wyréwnanie jakosci infrastruktury na catym obszarze jest kluczowe. Natomiast sprawnie funkcjonujacy system transportowy,
w tym takze system transportu publicznego, opierajgcy sie na ptynnym przeptywie danych, a takze wprowadzanie nowych rozwigzah zwieksza komfort uzytkowania,
bezpieczenstwo i sprawnos¢ komunikacji w miescie. Rozwdj transportu zbiorowego staje sie istotny ze wzgledu na aspekty srodowiskowe, a takze dotyczgce jakosci zycia w
miescie - zapewnienie réwnego dostepu do komunikacji miejskiej zapobiega szeregowi wykluczen spotecznych wynikajacych z wykluczenia komunikacyjnego.

W zwigzku z tym konieczne bedzie poprawienie stanu infrastruktury transportowej w miescie, w tym budowa i promowanie nowej, atrakcyjnej, bezpiecznej i wygodnej
infrastruktury rowerowej. Dodatkowa efektywno$¢ w tym obszarze zapewni wdrozenie inteligentnych rozwigzan dla systemu transportowego. Przede wszystkim jednak
niezbedne bedzie wyréwnywanie dysproporcji w dostepnie do infrastruktury zwigzanej z mieszkalnictwem, m.in. uregulowanie kwestii przedmies$¢.

Kwestie chaosu przestrzennego na terenie miasta wielokrotnie wybrzmiewaty w opiniach mieszkaricéw. Spéjna i atrakcyjna przestrzen zapewnia lepsze warunki
funkcjonowania. Wizerunek, jaki kreuje tad przestrzenny, wptywa nie tylko na atrakcyjnos¢ turystyczng, ale przede wszystkim na jako$¢ zycia codziennego mieszkancow.

Niezbedne w rozwigzaniu tych probleméw bedzie uregulowanie kwestii sytuowania reklam przez uchwalenie uchwaty krajobrazowej, a takze rozszerzenie obszaru miasta
pokrytego miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.

Ochrona przyrody na terenie miasta jest jednym z kluczowych, lecz czesto pomijanych aspektéw. Jej obecno$¢ i dobry stan wptywa pozytywnie na atrakcyjno$¢ wizualng, ale
przede wszystkim na jakosc¢ zycia, co wynika réwniez z przeprowadzanych analiz, wedtug ktérych mieszkaricy domagaja sie wiekszej ilosci terendw zieleni w centrum miasta i na
osiedlach. Dlatego wazne jest zachowanie Srodowiska przyrodniczego w jak najlepszym stanie, poprzez zmniejszanie negatywnego oddziatywania na nie, nie tylko w kwestiach
zieleni miejskiej, ale takze zréwnowazonej eksploatacji zasobéw naturalnych i ograniczanej emisji.

Odpowiedzig na te wyzwania jest zwiekszenie udziatu powierzchni terenéw zielonych szczegélnie w centrum, a takze zadbanie o te juz istniejgce. Dodatkowo w obliczu zmian
klimatycznych wazna jest adaptacja do nich oraz ochrona zasobéw wodnych poprzez wdrazanie np. btekitnozielonej infrastruktury..

Jak wynika z analiz, ten obszar charakteryzuje sie niewystarczajgcg skutecznoscig dziatania Urzedu Miasta Kielce, zwtaszcza w konteks$cie wykorzystania narzedzi cyfrowych.
Usprawnianie proceséw zarzadzania z uzyciem nowych technologii zapewni wiekszg efektywnos¢ w funkcjonowaniu instytucji, zaoszczedzajgc czas i finanse. Dodatkowo
rozwigzania te zwiekszg przystepnos¢ zatatwiania spraw dla mieszkancow.

Do najwazniejszych wyzwan tego obszaru nalezy poprawienie stanu finanséw miasta. Poza tym istotna bedzie poprawa jakos$ci Swiadczenia ustug publicznych, rozwijanie i
promowanie narzedzi umozliwiajgcych udziat mieszkancédw w decyzjach dotyczacych rozwoju miasta,
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CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Na podstawie sformutowanej wizji, a takze wnioskéw z diagnozy miasta oraz zdefiniowanych wyzwan, sformutowalismy cele strategiczne i operacyjne Strategii. Definiujg one zakres oraz wskazujg
priorytety dziatan w ramach realizacji Strategii do roku 2030+.

Jednym z kluczowych zatozen dokumentu jest to, ze sformutowany katalog celéw strategicznych i operacyjnych nie definiuje wszelkich dziatan, ktére powinno podejmowac¢ i podejmuje miasto. Strategia
2030+ formutowana jest bowiem zgodnie z logikg zmiany, ktora zaktada aktywnos$¢ tylko w obszarach, ktére wymagajg dziatan - dzieki temu dokument pozwoli na osiggniecie zatozen i dokonanie realnych
zmian w kluczowych dla kielczanek i kielczan obszarach interwencji. Przede wszystkim warto zaznaczy¢, ze nadrzednym celem strategii, ktory przejawia sie w sformutowanych celach strategicznych i
operacyjnych jest poprawa jakosci zycia realizowana przez nieustanny rozwoj Kielc.

Ponizszy schemat ma na celu poglagdowe zobrazowanie logiki priorytetow w realizacji poszczegélnych celéw strategicznych w poszczegoélnych latach. Opiera sie ona na zatozeniu, ze w pierwszej kolejnosci
nalezy zwalczy¢ kluczowe problemy spoteczne zwigzane z nierébwnosciami oraz wykluczeniami (cel 1). Réwnoczesnie zostang rozpoczete prace nad realizacjg celéw zaktadajgcych zapewnienie kielczankom
i kielczanom sprawnie dziatajgcego Urzedu Miasta Kielce (cel 2) oraz poprawe sytuacji finansowej zaréwno mieszkancoéw jak i miasta (cel 3). Ostatnig fazg sq szeroko pojete dziatania majace na celu
zwiekszenie jakosci zycia w miescie (cel 4).

Cel realizujacy element wizji ,Miasto, w ktorym chce sie zy¢” bez watpienia wigze sie z poniesieniem najwiekszych kosztéw, w tym wynikajgcych z istotnych dziatan inwestycyjnych. Wiasnie dlatego
intensyfikacja jego realizacji jest roztozona w czasie, a takze przypada na okres po:

+ realizacji celu 2 - tylko sprawnie dziatajgcy Urzad Miasta jest w stanie przyciggna¢ inwestorow wspétfinansujgcych projekty infrastrukturalne oraz efektywnie dysponowac i alokowac srodki finansowe;

+ realizacji celu 3 - tylko miasto dysponujgce zasobami finansowymi oraz odpowiednim zapleczem gospodarczym i kapitatem ludzkim jest w stanie wymiernie podnies¢ jakos¢ zycia swoich mieszkancow.

Nalezy przy tym pamieta¢, ze przedstawiona logika ma charakter pogladowy i nie wyklucza realizacji zatozen poszczegélnych celdow w jakimkolwiek roku lub etapie wdrazania Strategii - ma ona funkcje
priorytetyzujgcg, pokazujacg sciezke dojscia do wypracowanej wizji.

20;(” Cel 1 Cel 2 Cel 3 Cel4
A
AN >>> Wizja Kielc
Miasto, w ktérym chce w roku 2030+
. L . sie zy¢
Miasto rozwijajace sie
>>> Miasto sprawne i
aktywne
Miasto dla kazdego
O
2022
Zwalczenie nieréwnosci Uczynienie miasta Zwiekszenie Stworzenie Osiagniecie wizii w
oraz aktywizacja >>> sprawnym i aktywnym >>> zamoznosci >>> optymalnych >>> ar%kuezogo+J
spoteczenstwa instytucjonalnie mieszkancéw i miasta warunkéw do zycia
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CEL STRATEGICZNY NR 1 - MIASTO DLA KAZDEGO MIERNIK OSIAGNIECIA CELU:

W pierwszej kolejnosci zapewnimy wszystkim mieszkaricom zblizony dostep do miejskiej infrastruktury i ustug publicznych, co w rezultacie [REEUIEACUMINEINE SIS e P TR ]
zniweluje réznice w jakosci zycia. Kazdy mieszkaniec bedzie czut sie w Kielcach jak u siebie dzieki dobrym warunkom zycia i przyjaznej ofercie ustug sig wykluczeni pod zadnym wzgledem.
publicznych - bez wzgledu na miejsce zamieszkania, pte¢ czy szeroko pojetg tozsamos¢. Zaciesnienie relacji mieszkancéw z miastem wptynie
pozytywnie na aktywnos$¢ obywateli, ktérg bedziemy pobudzac. Wesprzemy réwniez dziatania kieleckich dziataczy spotecznych.

Rodzaje wyzwan, na ktére odpowiada cel strategiczny

W ramach celu ,Miasto dla kazdego” istotne bedg wyzwania zwigzane z aspektami spotecznymi takimi, jak walka z nieréwnosciami oraz ZDEFINIOWANE CELE OPERACY]JNE
wykluczeniami, a takze aktywizacja mieszkancéw potgczona z wsparciem organizacji pozarzagdowych. Walka z nieréwnosciami wynikajgcymi ze
zroznicowanego poziomu rozwoju infrastrukturalnego i komunikacyjnego poszczeg6lnych obszaréw Kielc sprawi, ze nasze dziatania obejmag
rowniez kwestie zwigzane z infrastrukturg i transportem oraz tadem przestrzennym.

NA
N\~
Cel 1.1. Miasto réwnych szans
Wyréwnywanie nieréwnosci spotecznych i cyfrowych
Na ktére rodzaje wyzwan odpowiadamy poprzez realizacje celu strategicznego? wystepujacych w miescie. Promowanie egalitarnosci,
(ilustracja pogladowa) tolerancji i réwnych szans.
Gospodarka
Cel 1.2. Miasto stawiajgce na zréwnowazong lokalnos¢
Sprawnos¢ instytucjonalna Spoteczenstwo Wyréwnqnie poziomu.Zycia we wszystkich osi‘edlach.
Budowa i rozbudowa infrastruktury drogowej,
kanalizacyjnej, komunikacyjne;j.
Srodowisko Infrastruktura i transport

Cel 1.3. Miasto sprzyjajace aktywnosci spotecznej

Zachecenie mieszkancéw do partycypacji w waznych
dziataniach i decyzjach miejskich. Poszerzanie
zakresu i skali wspoétpracy miasta z NGO. Wspieranie
kieleckich NGO.

tad przestrzenny
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CEL OPERACYJNY 1.1. - MIASTO ROWNYCH SZANS

Wspotczesne miasto powinno zapewnia¢ réwne warunki do zycia i rozwoju wszystkim swoim
mieszkaricom oraz walczy¢ z wykluczeniami na wszelkich poziomach. Dlatego postawiliSmy sobie za
cel walke z nieréwno$ciami spotecznymi i cyfrowymi wystepujacymi w miescie. Bedziemy réwniez
promowac idee takie jak egalitarnos¢, tolerancja i wspétpraca, ale przede wszystkim zamieniac te
zatozenia w konkretne dziatania. Sprawimy, ze Kielce w roku 2030 bedg miastem réwnych szans, dla
kazdego.

KIERUNKI DZIALAN, KTORE PODEJMIEMY

=  Promowanie postaw tolerancyjnych w zakresie wolnos$ci przekonan, odmiennosci postaw
i swobdéd obywatelskich

= Dostosowanie rodzaju oraz jakosci oferty ustug publicznych do trendu starzejgcego sie
spoteczenstwa

= Przystosowanie infrastruktury miejskiej do  wdzkow oraz  0sbb

niepetnosprawnych, w tym niewidomych

dzieciecych

= Zwiekszenie zewnetrznej sprawnosci
Swiadczenia ustug publicznych)

instytucjonalnej UM Kielce (poprawa jakosci

= Wsparcie w obszarze migracji mieszkaniowej i zarobkowej do Kielc poprzez zapewnienie
potencjalnym migrantom dostepu do wiarygodnej informacji w zakresie czekajacych ich
mozliwosci

= Szkolenia i doradztwo dla kobiet chcgcych wréci¢ na rynek pracy

= Eliminacja wykluczenia cyfrowego mieszkancow Kielc powodowanego brakiem wiedzy
i umiejetnosci w korzystaniu z nowoczesnych technologii

= Opracowanie planu rozwoju ustug spotecznych

= Wspieranie oséb z zaburzeniami psychicznymi oraz oséb w kryzysie

MIERNIK OSIAGNIECIA CELU:

Odsetek os6b zgadzajacych sie lub zdecydowanie sie zgadzajacych ze stwierdzeniem, ze Kielce zapewniajg rowne
warunki do zycia i rozwoju wszystkim swoim mieszkaricom.

CEL OPERACYJNY 1.2. - MIASTO STAWIAJACE NA
ZROWNOWAZONA LOKALNOSC

Konkretne dziatania wyréwnujgce szanse to w naszym przypadku skupienie sie, zgodnie z zasadg
“mys| globalnie, dziataj lokalnie”, na wyréwnywaniu poziomu zycia na szczeblu jak najblizszym
mieszkaricom. Chcemy, aby jako$¢ zycia w naszym miescie i wigzacy sie z nig dostep do dobrej
jakosci infrastruktury, takze transportowej, niezaleznie od czesci miasta, byty w naszym miescie
poréwnywalne. Takie elementarne dziatania pozwolg na catosciowe wyréwnanie warunkéw zycia w
Kielcach.

KIERUNKI DZIAtAN, KTORE PODEJMIEMY

* Przyspieszenie budowy nowych tras rowerowych umozliwiajgcych wykorzystanie roweru jako
petnowartosciowego i bezpiecznego $rodka transportu na kazdym osiedlu miasta

= Udoskonalenie siatki potgczen systemu transportu publicznego z poszczegdlnych osiedli do
Srédmiescia

= Upowszechnienie rozwigzan ekonomii wspétdzielenia w zakresie dostepnosci indywidualnych
Srodkéw transportowych

= Poprawa skomunikowania poszczegélnych gmin KOF z Kielcami za pomocg transportu
zbiorowego, z uwzglednieniem roli kolei

= Zniwelowanie dysproporcji w poziomie rozwoju infrastrukturalnego poszczegélnych osiedli (w
szczegblnosci tzw. peryferyjnych) w zakresie podstawowych ustug takich jak wodociagi, sieci
cieptownicze, kanalizacja oraz Internet

= Poprawa jakosci zycia w budynkach z wielkiej ptyty poprzez zaprojektowanie elementéw takich
jak przestrzenie sgsiedzkie, pétpubliczne i publiczne, punkty weztowe etc.

= Poprawa jakosci zycia w budynkach z wielkiej ptyty poprzez likwidacje piecykéw gazowych i
rozbudowe sieci centralnej cieptej wody

* Rozbudowa sieci drég lokalnych

MIERNIK OSIAGNIECIA CELU:

Odsetek os6b zgadzajacych sie lub zdecydowanie sie zgadzajgcych ze stwierdzeniem, ze w Kielcach brak obszaréw
wykluczonych poprzez stabej jakosci transport lub infrastrukture.
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CEL OPERACYJNY 1.3. - MIASTO SPRZYJAJACE AKTYWNOSCI
SPOLECZNE]

W “miesScie dla kazdego” kazdy mieszkaniec, stowarzyszenie, czy fundacja powinny mie¢ mozliwos¢
zaangazowania sie w rézne lokalne aktywnosci spoteczne. Miasto bedzie sprzyja¢ takim dziataniom,
a przede wszystkim ich nie uniemozliwia¢. Naszym celem jest dodatkowe zaktywizowanie
mieszkancéw tak, zeby odkryli swéj wptyw na codzienny ksztatt miasta. Chcemy takze, zeby wszyscy
skorzystali na takim obopdlnym zaangazowaniu.

KIERUNKI DZIALAN, KTORE PODEJMIEMY

= Pobudzanie aktywnosci spotecznej mieszkancéw poprzez dziatania promocyjne oraz
szersze informowanie spoteczenstwa o dziataniach podejmowanych przez Urzad Miasta

= Tworzenie i promowanie dodatkowych mechanizméw wsparcia z organizacjami
spotecznymi, instytucjami kultury, aktywistami i mieszkancami

= Rozwijanie i promowanie narzedzi umozliwiajgcych partycypacje mieszkancéw w decyzjach
dotyczacych rozwoju miasta zaréwno w formie stacjonarnej jak i zdalnej

= Pobudzanie zycia spotecznego na osiedlach zabudowy wielorodzinnej w szczegélnosci na
tzw. peryferyjnych poprzez organizacje w tych miejscach festynéw i wydarzen kulturalnych
(np. letnie kino), dbanie o rozwdj osiedlowych klubéw kultury

= Rozwdj wolontariatu miejskiego poprzez zwiekszenie zaangazowania mtodziezy w
codzienng prace Urzedu Miasta

= Udostepnienie nieruchomosci bedgcych wtasnoscig miasta do dziatan lokalnych organizacji
pozytku publicznego

= Wigczanie dzieci w wieku przedszkolnym oraz uczniéw szkét podstawowych w wydarzenia
ogo6lnomiejskie

= Whpieranie tworzenia relacji sasiedzkich poprzez miejskie wydarzenia skierowane do
okreslonych osiedli

= Rozwdj systemu nagrod przyznawanych przez Prezydenta Miasta Kielce za wybitne
osiggniecia na rzecz miasta

= Zwiekszanie Swiadomosci mieszkancéw Kielc w zakresie struktury funkcjonowania Urzedu
Miasta oraz mozliwosci nawigzania kontaktu

= Zaangazowanie osiedli we wspotorganizacje miejskich wydarzen kulturalnych

MIERNIK OSIAGNIECIA CELU:

Odsetek 0s6b zgadzajacych sie lub zdecydowanie sie zgadzajacych ze stwierdzeniem, ze Kielce s miastem
stwarzajgcym klimat i warunki do dziatalnosci spoteczne;.
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CEL STRATEGICZNY NR 2 - MIASTO SPRAWNE | AKTYWNE MIERNIK OSIAGNIECIA CELU:

Chcac dokona¢ skoku rozwojowego i uczyni¢ Kielce w roku 2030 miastem inteligentnym, musimy stworzy¢ ku temu warunki. Zaczniemy od samych Odsetek mieszkancow Kielc oceniajacych dziatania
siebie, dlatego usprawnimy dziatalnoé¢ Urzedu Miasta Kielce. Wprowadzimy nowoczesne metody zarzadzania - zmodyfikujemy strukture Urzedu Miasta Kielce jako przyjazne mieszkancom
organizacyjng, procedury oraz pozyskamy najnowsze narzedzia do zarzgdzania miastem i procesami w nim zachodzgcymi. Dzieki temu staniemy i srodowisku.

sie bardziej efektywni, a kazdy mieszkaniec i przedsiebiorca bedzie mégt sprawnie i komfortowo zatatwic¢ swoje formalnosci. Umozliwimy kazdemu,
kto chce wspottworzy¢ Kielce wspoétprace z nami. W koncu uzyskamy mozliwo$¢ szybkiego reagowania na otaczajgcg nas rzeczywistos¢ - takze te
dotyczgcg zmian klimatycznych.

Rodzaje wyzwan, na ktére odpowiada cel strategiczny

ZDEFINIOWANE CELE OPERACYJNE

W ramach celu ,Miasto sprawne i aktywne” skupimy sie przede wszystkim na wyzwaniach zwigzanych z podnoszeniem sprawnosci
instytucjonalnej Urzedu Miasta Kielce. Dziatania te posrednio wptyng takze na aspekty zwigzane z gospodarkga (sprawna administracja wptywa na
warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej), spoteczenstwo (poprawa dostepnosci i jakosci ustug publicznych niweluje wykluczenia) oraz tad
przestrzenny (za ktérego uporzadkowanie odpowiada administracja miasta). Drugim kluczowym obszarem bedzie srodowisko, czyli szereg
dziatan majacych na celu m.in.. poprawe jakosci powietrza w miescie oraz przygotowanie miasta na zmiany klimatyczne.

Cel 2.1. Sprawny Urzad

«

Zwiekszenie wewnetrznej sprawnosci instytucjonalnej
i efektywnosci dziatan Urzedu Miasta Kielce.

Na ktore rodzaje wyzwan odpowiadamy poprzez realizacje celu strategicznego?
(ilustracja pogladowa)

Cel 2.2. Miasto otwarte na wspotprace

Umozliwienie mieszkanncom wspétpracy z Urzedem
Gospodarka Miasta Kielce na rzecz realizacji wspdlnych celéw.

Sprawno$¢ instytucjonalna Spoteczenstwo Cel 2.3. Miasto sprawnych ustug cyfrowych i publicznych

Zwiekszenie zewnetrznej sprawnosci instytucjonalnej
Urzedu Miasta Kielce poprzez m.in. Uproszczenie

i usprawnienie procedur administracyjnych - tzw.
koncepcja ,jednego okienka do zatatwienia wszystkich
spraw”

Srodowisko Infrastruktura i transport Cel 2.4. Miasto odpowiedzialne Srodowiskowo

Ograniczenie negatywnego wptywu miasta na
Srodowisko oraz przygotowanie Kielc na zmiany

tad przestrzenny klimatyczne.
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CEL OPERACYJNY 2.1. - SPRAWNY URZAD

Wydajnie i przejrzyscie dziatajgca struktura organizacyjna zapewniajg transparentnos¢ i sprawnos¢
komunikacji i przeprowadzanych procedur. Mozliwosci te mozemy zapewni¢ przez wdrozenie
nowoczesnych narzedzi, w tym uptynniajgcych wewnetrzny przeptyw informacji pomiedzy
poszczegblnymi jednostkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za zarzgdzanie miastem. Dla lepszej
organizacji chcemy wdrozy¢ nowoczesne rozwigzania i opracowac¢ procedury pozwalajgce nam
efektywniej wykorzystywaé¢ urzedowe narzedzia i tym samym podnie$¢ poziom skutecznosci wielu
czynnosci. Zalezy nam na usprawnieniu dziatalnosci instytucji tak, zeby byly zdolne do szybkiej
adaptacji do zmian i sprawnego reagowania na nieoczekiwane okolicznosci.

KIERUNKI DZIALAN, KTORE PODEJMIEMY

= Zwiekszanie wewnetrznej sprawnosci instytucjonalnej UM Kielce (zmiana i opracowanie
procedur, rozwoj kultury innowacyjnej, walka z silosowoscig dziatan, efektywne
wykorzystywanie danych)

= Przeglad i reforma sposobu prowadzenia polityki przestrzennej oraz wszelkich dziatan,
procedur i narzedzi z nig zwigzanych

= Wykorzystywanie petnego potencjatu danych posiadanych przez urzad do podejmowania
decyzji podpartych rzetelnymi, aktualnymi i mozliwymi do poréwnania danymi oraz lepszego
przewidywania i zapobiegania przysztym problemom

= Rozwijanie systemu gromadzenia, analizowania, integrowania i udostepniania danych
miejskich dla potrzeb zintegrowanego zarzgdzania miastem przy udziale obywateli

= Regularne dziatania edukacyjne, szkoleniowe oraz certyfikujgce skierowane do pracownikéw
urzedu umozliwiajgce podniesienie ich kompetencji, kwalifikacji (w tym rynkowych), jak
réwniez jakosci $wiadczonych ustug

= Optymalizacja zadan i struktury urzedu w celu poprawy kompetencji i nagradzania

= Przeglad potrzeb w zakresie ewentualnych inwestycji w zakresie teleinformatycznej

MIERNIK OSIAGNIECIA CELU:

Odsetek urzednikéw zgadzajacych sie lub zdecydowanie sie zgadzajgcych ze stwierdzeniem, ze Urzad Miasta
Kielce osiggnat wysoki poziom sprawnosci instytucjonalnej.

CEL OPERACYJNY 2.2. - MIASTO OTWARTE NA WSPOLPRACE

Rolg miasta jest wspieranie, taczenie i stymulowanie dziatalnosci przedstawicieli réznych poziomoéw
chetnych do aktywnosci i wspotpracy z lokalng administracjg publiczng. Zalezy nam na stworzeniu
systemu sktadajgcego sie z elastycznych procedur i narzedzi utatwiajgcych przeptyw informacji
pomiedzy urzedem miasta a interesariuszami. Dzieki temu rozwigzaniu usprawnimy i poszerzymy
zakres sieciowej komunikacji miasta ze wszystkimi zainteresowanymi na réznych poziomach:
mieszkaricami, organizacjami pozarzgdowymi, przedsiebiorcami, spotecznikami i przedstawicielami
uczelni. Taka usprawniona relacja zwiekszy efektywnos¢ dziatan wszystkich stron.

KIERUNKI DZIAtAN, KTORE PODEJMIEMY

= Umozliwianie, pobudzanie i stymulowanie wspotpracy interesariuszy ze $wiata biznesu,
nauki, oraz instytucji otoczenia biznesu i organizacji spotecznych z Urzedem Miasta Kielce

= Wspieranie kieleckiego ekosystemu generowania i wdrazania innowacji poprzez akceleracje
oraz inkubowanie kieleckich MSP

= Tworzenie i promowanie dodatkowych mechanizméw wsparcia i wspoétpracy z organizacjami
spotecznymi, instytucjami kultury, zwigzkami i organizacjami sportowymi, aktywistami
i mieszkancami

= Rozwijanie i promowanie narzedzi umozliwiajacych partycypacje mieszkarcéw i spoétdzielni
mieszkaniowych w decyzjach dotyczacych rozwoju miasta

= Tworzenie infrastruktury informatycznej i procedur ukierunkowanych na wspétprace z
biznesem oraz organami administracji rzagdowej, stuzbami kryzysowymi i  gminami
wspotpracujgcymi w ramach Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego

= Umozliwienie tatwiejszego dostepu podmiotom trzecim do danych posiadanych przez Urzad
Miasta umozliwiajgcych udoskonalanie oferowanych w miescie ustug

MIERNIK OSIAGNIECIA CELU:

Odsetek os6b zgadzajacych sie lub zdecydowanie sie zgadzajacych ze stwierdzeniem, ze Urzad Miasta Kielce
stwarza warunki do wspétpracy na rzec rozwoju miasta.
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CEL OPERACYJNY 2.3. - MIASTO SPRAWNYCH UStUG
CYFROWYCH I PUBLICZNYCH

Poprawienie potencjatu ustug cyfrowych i publicznych pozwoli mieszkaricom, przedsiebiorcom i
wszystkim interesariuszom na dogodniejsze, szybsze i sprawniejsze zatatwianie spraw urzedowych w
sposob intuicyjny, dostepny takze dla oséb starszych i niepetnosprawnych. Dzieki takim
rozwigzaniom petenci i urzednicy zaoszczedzg na czasie, a ustugi te stang sie efektywniejsze i
bardziej ekologiczne.

KIERUNKI DZIAtAN, KTORE PODEJMIEMY

= Zwiekszanie zewnetrznej sprawnosci UM Kielce jakosci

Swiadczonych ustug publicznych)

instytucjonalnej (poprawa

» Wdrazanie rozwigzan z zakresu inteligentnego systemu transportowego, bezpieczerstwa
ruchu drogowego oraz integracji transportu publicznego

= Integrowanie procesoéw i ofert wspierajgcych dziatalnos$¢ innowacyjna

= Digitalizacja ustug oferowanych przez Urzad Miasta, w szczegdlnosci zapewniajac proste w
obstudze rozwigzania dla 0séb starszych (m.in. tele-konsultacje, wideo-spotkania)

= Usprawnienie proceséw zatatwiania przez mieszkancédw spraw w urzedzie w tym
minimalizacja czasu oczekiwania na rozmowe z urzednikiem

* Integrowanie ustug cyfrowych dostepnych w miescie do mozliwie najmniejszej liczby narzedzi
wymaganych do korzystania z nich

= Identyfikacja potrzeb w zakresie zapotrzebowania i dostarczania danych oraz ich higienizacji
(przefiltrowania, ktére z nich sg istotne i ktére z nich mozna udostepnic)

= Prowadzenie dziatan integrujacych mieszkancéw Kielc przy pomocy narzedzi cyfrowych

* Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej aktywnej (sprzet) i pasywnej (sie¢

teletechniczna) Urzedu Miasta Kielce i jednostek organizacyjnych Gminy Kielce

= Usprawnienie proceséw zatatwiania przez mieszkancéw spraw w urzedzie poprzez cyfryzacje
procesu obstugi administracyjnej i udostepnienie e-ustug na najwyzszym mozliwym poziomie
dojrzatosci

= Korzystanie z innowacyjnych metod aktualizacji i udostepniania danych przestrzennych o
miescie poprzez cykliczne wykonywanie specjalistycznych zdje¢ lotniczych, skaningu
laserowego, tworzenie na ich podstawie ortofotomap, modeli 3D, wykorzystywanie metod
fotogrametrycznych do inwentaryzacji i oceny istotnych elementéw infrastruktury
komunalneji $rodowiska

MIERNIK OSIAGNIECIA CELU:

Odsetek 0s6b zgadzajacych sie lub zdecydowanie sie zgadzajacych ze stwierdzeniem, ze Kielce s miastem
sprawnych ustug cyfrowych i publicznych.

CEL OPERACYJNY 2.4. - MIASTO ODPOWIEDZIALNE
SRODOWISKOWO

Jako ze naszym podstawowym zatozeniem jest zréwnowazony rozwdj, chcemy, zeby dalszy rozwoj Kielc
opierat sie na odpowiedzialnych dziataniach, a przyszte pokolenia byly beneficjentami naszych decyzji.
Wiasnie dlatego dazymy, aby Kielce byly miastem odpowiedzialnym S$rodowiskowo. Zalezy nam na
wdrazaniu rozwigzan w jak najmniejszym stopniu oddziatujgcych na srodowisko, w tym zmniejszajacych
emisje i chronigcych zasoby wodne. Chcemy takze rozwija¢ ekologiczng infrastrukture dla ztagodzenia
klimatu w naszym miescie i poprawienia warunkéw aerosanitarnych. Dodatkowo dazymy do wprowadzenia
w miescie rozwigzan odpowiadajagcych na zmiany klimatyczne i zmniejszajgce ich negatywny wptyw na
jakos$¢ zycia w miescie.

KIERUNKI DZIAtAN, KTORE PODEJMIEMY

Ochrona zbiornikéw wéd podziemnych, ich stref ochronnych oraz uje¢ wod

Przeciwdziatanie skutkom zmian klimatu wynikajgcym z globalnego ocieplenia poprzez eliminacje punktéw
charakteryzujgcych sie nadmiernym nagrzewaniem

Dziatania majgce na celu pogtebianie Swiadomosci ekologicznej mieszkancéw

= Uregulowanie gospodarki wodnej w miescie
= Zwiekszenie udziatu energii pozyskiwanej z OZE (np. fotowoltaicznej, czy biopaliwa)

= Walka z zanieczyszczeniem powietrza w Kielcach poprzez zintensyfikowanie dziatari przeciwdziatajacych paleniu

materiatami niedozwolonymi

= Modernizacja systemow o$wietleniowych w miescie w kierunku energooszczednosci
= Utrzymywanie bioréznorodnosci na terenie catego miasta

= Wprowadzanie w zycie i promowanie idei Gospodarki Obiegu Zamknietego

= Zadrzewianie ulic

= Dziatania na rzecz adaptacji do zmian klimatu - poprzez m.in. dostosowanie infrastruktury do ekstremalnych

stanéw pogodowych, rozwdj zielonej i niebieskiej infrastruktury, w tym z wykorzystaniem inteligentnych
systeméw zarzadzania wodami opadowymi i likwidacjg miejskich wysp ciepta

= Wspieranie retencjonowania wody, w tym matej retencji, dziatania w celu zatrzymania odptywu wéd opadowych
= Uregulowanie gospodarki wodnej, sciekowej oraz gospodarowania wodami opadowymi w miescie
= Zwiekszenie liczby Punktéw Selektywnego Zbierania Odpadéw

= Podniesienie jakosci powietrza poprzez m.in.: wymiane sieci centralnego ogrzewania oraz termomodernizacje

budynkéw mieszkalnych i uzytku publicznego

= Opracowanie systemu poprawiajacego efekty selektywnej zbiérki odpadow

= Minimalizowanie wptywu na $rodowisko naturalne poprzez stopniowe odejscie od nieodnawialnych Zrodet

energii i wsparcie produkcji energii z odnawialnych zrodet

= Wdrazanie dziatan zawartych w strategiach niskoemisyjnych

MIERNIK OSIAGNIECIA CELU:

Odsetek 0s6b zgadzajacych sie lub zdecydowanie sie zgadzajacych ze stwierdzeniem, ze Kielce sg miastem
odpowiedzialnym srodowiskowo.
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CEL STRATEGICZNY NR 3 - MIASTO ROZWIJAJACE SIE

Podstawg dziatah rozwojowych bedzie zapewnienie dobrobytu mieszkancom Kielc oraz dbato$¢ o kondycje budzetu miasta. W wyniku realizacji
Strategii poprawig sie warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zapewniony zostanie korzystny klimat inwestycyjny. W potaczeniu z
dziataniami wspierajgcymi kielecki ekosystem generowania i wdrazania innowacji, osiggniety zostanie efekt w postaci podniesienia atrakcyjnosci
rynku pracy. Réwnoczes$nie bedziemy wspiera¢ rozwdj zawodowy i naukowy kielczan. Aby przycigga¢ specjalistow z innych czesci Polski oraz
inwestoréw, stworzymy i wypromujemy marke naszego miasta.

Rodzaje wyzwan, na ktére odpowiada cel strategiczny

W ramach celu ,Miasto rozwijajgce sie” bedziemy sprzyjac realizacji wyzwan zwigzanych z gospodarczymi sferami dziatalnosci. Osiggniecie
dobrobytu mieszkancéw oraz miasta wptynie rowniez na kwestie spoteczne (zasobnos¢ finansowa sprzyja zwalczaniu nieréwnosci i umozliwia
inwestycje w edukacje oraz rozwoj osobisty), sSrodowiskowe (transformacja w kierunku innowacyjnej gospodarki zmniejsza antropogeniczny
wptyw na przyrode i umozliwia sprawne reagowanie na zmiany klimatyczne) oraz sprawnosc instytucjonalng (stworzenie marki Kielc da miastu
narzedzie do dziatan na wielu ptaszczyznach).

«

Na ktére rodzaje wyzwan odpowiadamy poprzez realizacje celu strategicznego?
(ilustracja pogladowa)

Gospodarka

Sprawnos¢ instytucjonalna Spoteczenstwo

Srodowisko Infrastruktura i transport

tad przestrzenny

MIERNIK OSIAGNIECIA CELU:

Odsetek mieszkancéw postrzegajacych Kielce jako
miasto rozwijajgce sie.

ZDEFINIOWANE CELE OPERACYJNE

Cel 3.1. Miasto z odpowiedzialnym budzetem
Uzdrowienie finanséw miasta. Doprowadzenie
budzetu miasta do optymalnego poziomu

Cel 3.2. Miasto wspierajgce przedsiebiorczos¢ swoich

mieszkancow

Wspieranie postaw proprzedsiebiorczych

Cel 3.3. Miasto wspierajace przedsiebiorcow
lokalnych i inwestoréw

Zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta.
Przycigganie inwestordéw.

Cel 3.4. Miasto atrakcyjne turystycznie

Wspieranie rozwoju i promowanie turystyki lokalnej.
Zwiekszanie oferty turystycznej Kielc.

Cel 3.5. Miasto rozwijajgce i pozyskujgce nowe talenty

Rozwijanie kompetencji zawodowych i naukowych
mieszkancoéw oraz przycigganie specjalistéw z innych
regionow.

Cel 3.6. Miasto o innowacyjnej gospodarce

Wspieranie i rozbudowa interdyscyplinarnych sieci
wspotpracy, proceséw inkubacyjnych oraz proceséw
akceleracyjnych.

Cel 3.7. Miasto o budujacej sie tozsamosci

Zdefiniowanie dtugofalowej strategii wizerunku
miasta. Wypracowanie i promowanie marki miasta.
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CEL OPERACYJNY 3.1. - MIASTO Z ODPOWIEDZIALNYM
BUDZETEM

Podstawg stawiania kolejnych krokéw w rozwoju Kielc jakie zaktada Strategia bedzie, osiggniecie
stabilnego budzetu. Jest on niezbedny do przeprowadzenia koniecznych inwestycji i realizacji
pozostatych celéw operacyjnych, w szczegdlnosci tych przypisanych do celu strategicznego nr 4. Od
stanu finanséw miasta zaleze¢ bedzie termin wykonania oraz obszerno$¢ realizacji kierunkéw
dziatan.

KIERUNKI DZIALAN, KTORE PODEJMIEMY

= Wykorzystywanie alternatywnych Zrédet finansowania przedsiewzie¢ (np. finansowanie
spotecznos$ciowe)

= Priorytetyzacja wydatkéw zapewniajgca realizacje w pierwszej kolejnosci przedsiewzie¢
przynoszacych najwiekszg korzy$¢ dla mieszkancéw miasta

= Udoskonalenie dziatah majacych na celu prognozowanie przysztych wydatkéw miasta
oraz potencjalnego budzetu na ich realizacje

= Zwiekszenie pewnodci i stabilnosci realizacji kluczowych inwestycji - wzmocnienie
znaczenia katalogu zadan wpisanych do Wieloletniej Prognozy Finansowe;j

= Podniesienie jakosci doboru inwestycji do wdrazania, ograniczenie potrzeb w zakresie
kredytowania

MIERNIK OSIAGNIECIA CELU:

Wielko$¢ wskaznika zadtuzenia miasta (stosunku catkowitego zadtuzenia do rocznych dochodéw budzetu).

CEL OPERACYJNY 3.2. - MIASTO WSPIERAJACE POSTAWY
PRZEDSIEBIORCZE SWOICH MIESZKANCOW

Zadaniem realizatoréw Strategii jest zapewnienie mieszkanncom dogodnych mozliwos¢ rozwoju tu na
miejscu, bez koniecznos¢ przenoszenia swojej aktywnosci do wiekszych osrodkéw miejskich.
Przedsiebiorczy mieszkancy pozytywnie wptywajg na miasto, uatrakcyjniajac jego klimat i rozwdj.
Dlatego projektowanymi rozwigzaniami nalezy wesprze¢ ich aktywno$¢ na rynku i zapewnic¢ im
odpowiednie warunki rozwoju. Pobudzanie przedsiebiorczych postaw ws$réd mieszkancéw juz od
najmtodszych, bedzie miato miejsce poprzez dobrej jakoSci edukacje i zapewniony dostep do kurséw
i szkolen na dalszych etapach rozwoju.

KIERUNKI DZIAtAN, KTORE PODEJMIEMY

= Rozpowszechnianie ducha przedsiebiorczosci poprzez dziatania edukacyjne juz od
najmtodszych lat, w szczegdlnosci w ramach zajec i aktywnosci w przedszkolach, szkotach
i osiedlowych klubach kultury

» Uproszczenie procedur zatatwiania spraw w urzedzie oraz ograniczanie czasu
wymaganego na ich wykonanie w zakresie pozwolen wymaganych do funkcjonowania
przedsiebiorstwa

= Organizowanie regularnych wydarzen w formie ogélnodostepnych konferencji krajowych
i miedzynarodowych majgcych na celu dyskusje nad obecnymi oraz przysztymi trendami
rynkowymi oraz bezposrednie czerpanie wiedzy od zaproszonych ekspertow

* Prowadzenie kurséw i szkolern dla przedsiebiorcéw odpowiadajacych na obecne
wymagania rynkowe i zmieniajgce sie trendy

= Zwiekszenie dziatan informacyjnych dotyczacych dostepnego wsparcia finansowego i
merytorycznego w zakresie rozpoczecia pierwszej dziatalnosci gospodarczej

= Rozpowszechnianie ducha przedsiebiorczosci w sektorze IT poprzez dziatania promujgce
programowanie nowoczesnej obstugi ustug miejskich wéréd mtodziezy, w tym cykliczng
organizacje Miejskich Hackathondéw, Datathonéw itp. Dziatan

» Poprowadzenie dziatan promujacych aktywnos¢ zawodowg mieszkancéw

= Tworzenie warunkéw do przekwalifikowania os6b w wieku produkcyjnym zgodnie z
potrzebami rozwijanych specjalizacji miasta

= Wykorzystanie Centrum Ksztatcenia Zawodowego jako istotnego elementu

dostosowania kompetencji i umiejetnosci do potrzeb lokalnego rynku pracy

MIERNIK OSIAGNIECIA CELU:

Odsetek oséb zgadzajgcych sie lub zdecydowanie sie zgadzajacych ze stwierdzeniem, ze Kielce sg miastem
przyjaznym przedsiebiorcom.
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CEL OPERACYJNY 3.3. - MIASTO WSPIERAJACE
PRZEDSIEBIORCOW LOKALNYCH | INWESTOROW

W ramach wsparcia lokalnych przedsiebiorcéw nalezy wprowadzi¢ rozwigzania zachecajgce do
pozostania i rozwijania swojej aktywnosci biznesowej w Kielcach. W tym celu powinno sie tworzyc
coraz lepsze warunki sprzyjajace prowadzeniu dziatalnosci i osigganiu sukceséw na tym polu dla
dalszego rozwoju lokalnych przedsiebiorcédw. To oni stanowig wazne ogniwo w przycigganiu
inwestycji zagranicznych, podobnie jak aktywnos$¢ stuzb miejskich w tym zakresie. Dla inwestoréw
istotna jest tez dobra jako$¢ infrastruktury na terenie miasta, a takze oferta ustug zwigzana przede
wszystkim z aktywnym spedzaniem czasu i dostepem do kultury. Sg to, obok wspomnianej
profesjonalnej obstugi inwestoréw i stabilnosci prawa, kluczowe czynniki.

KIERUNKI DZIALAN, KTORE PODEJMIEMY

= Zwiekszenie dziatalnosci

gospodarczej

dostepnosci powierzchni dostosowanych do prowadzenia

= Wspieranie kieleckiego ekosystemu generowania i wdrazania innowacji poprzez akceleracje
oraz inkubowanie kieleckich MSP

= Weryfikacja zdefiniowanych specjalizacji gospodarczych miasta oraz ich wspieranie

= Promowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta, w zakresie

niezagospodarowanych terenéw

szczegblnosci  w

= Zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta poprzez odpowiednie przygotowywanie
gruntdéw na etapie przedinwestycyjnym (np. uzbrajanie dziatek)

= Zwiekszanie atrakcyjnosci kieleckiego rynku pracy poprzez aktywne pozyskiwanie inwestycji
tworzacych nowe miejsca pracy oraz zapewnienie infrastruktury niezbednej do umozliwienia
efektywnej pracy zdalnej (np. Swiattowdd)

= Aktywizacja internacjonalizacji kieleckich przedsiebiorstw

= Rozwd¢j infrastruktury informatycznej (m.in. funkcjonalnosci strony internetowej /nwestuj w
Kielcach) i procedur ukierunkowanych na wspotprace z biznesem i inwestorami
charakteryzujgcych sie elastycznoscig i minimum formalnosciowym ze strony Urzedu Miasta

= Zwiekszanie dostepu do terendw inwestycyjnych poprzez rozwdj infrastruktury drogowej oraz
zapewnienie dostepu komunikacji miejskiej

= Nawigzywanie wspotprac z duzymi podmiotami z Kielc w celu udostepnienia posiadanych
przez nich niewykorzystywanych powierzchni w przystepnych cenach dla lokalnych matych
przedsiebiorcéw

=  Wsparcie przedsiebiorcéw w zakresie mozliwosci udziatu w wydarzeniach branzowych i
ogolnobiznesowych organizowanych w innych miastach w Polsce i za granicag

= Stworzenie szybkiej sciezki dla inwestycji priorytetowych dla miasta w zakresie efektow jakie
przyniosg mieszkaricom i miastu
MIERNIK OSIAGNIECIA CELU:

Odsetek 0s6b zgadzajacych sie lub zdecydowanie sie zgadzajacych ze stwierdzeniem, ze Kielce sg miastem
wspierajacym przedsiebiorcéw lokalnych i inwestoréw.

CEL OPERACYJNY 3.4. - MIASTO ATRAKCYJNE TURYSTYCZNIE

Kielce s miastem unikatowym przede wszystkim dzieki swojemu dziedzictwu kulturowemu i
przyrodniczemu. Chcemy wykorzystac te atuty i opierac na nich turystyke, napedzajgc w ten sposéb
rozwdj gospodarczy miasta. Zwiekszenie atrakcyjnos$¢ turystycznej wigze sie przede wszystkim z
polepszeniem oferty skierowanej do turystow i mozliwosci zapewnienia im unikatowych atrakcji
zwigzanych z dziedzictwem przyrodniczym i kulturalnym. W zwigzku z tym istotne jest dostosowanie
miasta dla potrzeb turystéw, ktérzy go na co dzieh nie znajg. Zalezy nam na wprowadzeniu
udogodnien utatwiajacych im funkcjonowanie w naszym miescie. Chcemy takze poszerzy¢ oferte
atrakcji i wptyng¢ pozytywnie na wizerunek miasta, tak zeby tworzyt wizytéwke zachecajacg do
odwiedzenia Kielc, a dalej, zeby przebywanie w naszym miescie byto po prostu przyjemne i
sprawiato, ze chce sie tutaj wracac. Zeby Kielce byty zapamietane jako dobre miejsce.

KIERUNKI DZIALAN, KTORE PODEJMIEMY

= Zwiekszanie udziatu terendéw zielonych w centrum miasta i na terenach osiedli (np.
poprzez zadrzewianie ulic, tworzenie tzw. zielonych korytarzy oraz parkéw linearnych)

= Promowanie atrakgji turystycznych dostepnych na terenie miasta

= Dostosowanie infrastruktury transportowej do wymagan turystéw (np. kierunkowskazy
prowadzgce do atrakcji turystycznych, mapy utatwiajgce poruszanie sie komunikacjg
miejska)

» Rozpowszechnianie rozwigzan ekonomii
indywidualnych srodkéw transportowych

wspotdzielenia w zakresie dostepnosci

= Zapewnienie infrastruktury parkingowej w miejscach popularnych wsréd turystow

= Wykorzystanie atrakcyjnych waloréw przyrodniczych, lokalizacyjnych i geologicznych Kielc i
terendw przylegtych w celu zwiekszenia i wypromowania oferty turystycznej miasta

» Transformacja centrum miasta w kierunku miejsca tetnigcego zyciem o bogatej ofercie
gastronomicznej i relaksacyjnej

= Zapewnienie dobrego skomunikowania transportem zbiorowym, rowerem lub pieszo
miejsc popularnych wsréd turystow

* Promowanie turystyki rowerowej i tworzenie odpowiedniej infrastruktury rowerowej

»  Wspdtpraca z KOF, ROT (Regionalna Organizacja Turystyczna) oraz Lasami Paristwowymi w

sprawie tworzenia spéjnej sieci drég rowerowych oraz tzw. single trackéw (waskich i
kretych terenowych drég rowerowych)

= Stworzenie spdjnego systemu informacji wizualizacji turystycznej

* Wypracowanie wspolnej i obszaru

funkcjonalnego

uzupetaniajacej sie oferty turystycznej Kelc i

MIERNIK OSIAGNIECIA CELU:

Odsetek 0séb zgadzajgcych sie lub zdecydowanie sie zgadzajacych ze stwierdzeniem, ze Kielce sg miastem
atrakcyjnym turystycznie. Strona 45



CEL OPERACY]JNY 3.5. - MIASTO ROZWIJAJACE | POZYSKUJACE
NOWE TALENTY

Miasto tworzg ludzie, bez ludzi nie ma miasta. To, czy pozostang w miescie zalezy od wielu
czynnikéw, sposréd ktérych nie na wszystkie mamy wptyw. Jednak stawianie na cztowieka od
poczatku przez zapewnienie mu odpowiednich warunkéw rozwoju od najmtodszych lat - od ztobkéw
po uczelnie wyzsze, a takze szkolenia i ciggte wspieranie rozwoju kompetencji oraz kwalifikacji,
pozwala odpowiedzie¢ na te potrzeby. Dlatego przede wszystkim zalezy nam na zapewnieniu dobrej
jakosci edukacji w naszym miescie. Atrakcyjna oferta szkolnictwa i mozliwosci, jakie da, pozwoli
ksztatci¢ sie naszym mtodym mieszkancom bez koniecznosci wyjezdzania z Kielc i dodatkowo
sprowadzi mtode talenty zainteresowane nauka w naszym miescie.

KIERUNKI DZIAtAN, KTORE PODEJMIEMY

= Zapewnienie w miescie miejsc rozrywki dla mtodych oséb
= Stworzenie warunkéw do rozwoju akademicko$ci miasta

= Zwiekszanie konkurencyjnosci kieleckich szkét $rednich i wyzszych, w tym poszerzanie
zakresu ich oferty edukacyjnej

= Rozwijanie szkolnictwa zawodowego
= Integrowanie proceséw i oferty wspierajgcych dziatalno$¢ innowacyjna

= Stworzenie efektywnego i przyjaznego studentom systemu praktyk (szeroki wybor
pracodawcow i tatwos¢ w aplikowaniu) premiujgcego praktykodawce (program zachet)

= Stworzenia systemu zachet dla mtodych talentéw i 0séb, ktére miasto chce zatrzymac lub
przyciggnac, aby zwigzaty z tym miejscem swoje kariere i zycie prywatne

= Opracowanie polityki mtodziezowe] kierunkujacej i programujgcej dziatania zapobiegajgce
depopulacji oraz drenazu kapitatu spotecznego

= Wdrozenie programu podnoszgcego kluczowe kompetencje mieszkancéw Kielc, w
szczegblnosci odpowiadajgce specjalizacjom miasta oraz regionu i wpisujgce sie, w kluczowe
branze rozwoju

= Wspieranie integracji przyjezdnych, w tym cudzoziemcow

= Wdrozenie programu podnoszacego kompetencje i
mieszkancow Kielc

kwalifikacje (w tym rynkowe)

= Dostosowanie i wyprzedzajgce planowanie oferty edukacyjnej na potrzeby specjalizacji
gospodarczych miasta

MIERNIK OSIAGNIECIA CELU:

Odsetek os6b ponizej 35 roku zycia zgadzajacych sie lub zdecydowanie sie zgadzajacych ze stwierdzeniem, ze
Kielce s miastem przyjaznym rozwojowi osobistemu i edukowania sie.

CEL OPERACYJNY 3.6. - MIASTO O INNOWACYJNE) GOSPODARCE

Wspieranie szeroko rozumianej innowacyjnosci przez tworzenie odpowiednich warunkéw dla
wzrostu konkurencyjnosci naszej gospodarki bedzie miato miejsce po pierwsze przez tworzenie sieci
wspétpracy (usprawnienie komunikacji pomiedzy sektorem publicznym, biznesem i Srodowiskiem
akademickim), inkubacje i wsparcie przedsiebiorczosci innowacyjne;j.

KIERUNKI DZIALAN, KTORE PODEJMIEMY

= Stworzenie oferty najmu biurek i sal konferencyjnych dla startupéw i indywidualnych
innowatoréw

= Integrowanie potrzeb miasta z lokalnymi innowatorami poprzez sesje informacyjne
prowadzone przez Urzad miasta w zakresie problemoéw obecnych w Kielcach

= Wspieranie kieleckiego ekosystemu generowania i wdrazania innowacji poprzez akceleracje
oraz inkubowanie kieleckich MSP

= Umozliwianie testowania rozwigzan innowacyjnych na terenie miasta Kielce poprzez proste i
szybkie procedury wydawania zezwolen

» Rozwijanie infrastruktury teleinformatycznej utatwiajgcej rozwéj gospodarczy miasta, w
szczegblnosci w zakresie szybkiego Internetu

= Sieciowanie i stymulowanie wspotpracy interesariuszy ze $wiata biznesu, nauki, samorzadu
lokalnego oraz instytucji otoczenia biznesu i organizacji spotecznych

= Tworzenie miejsc spotkan w formie fizycznej i online wspierajgcych kreowanie innowacji i
nawigzywanie wspotprac

» Organizacja spotkan branZowych, konferencji, kongreséw w obszarze aktualnych zagadnien
tematycznych

MIERNIK OSIAGNIECIA CELU:

Odsetek os6b zgadzajgcych sie lub zdecydowanie sie zgadzajacych ze stwierdzeniem, ze Kielce sg miastem o
innowacyjnej gospodarce.
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CEL OPERACYJNY 3.7. - MIASTO O BUDUJACE] SIE TOZSAMOSCI

Tozsamos¢ miejska to zespdt cech charakterystycznych miasta tworzaca jego wizerunek.
Zbudowanie spojnej tozsamosci zachowuje unikatowos$¢ i wyréznia miasto sposrod innych. Pozwoli
nam to odpowiedzie¢ na pytanie ,kim jesteSmy”, jakie jest nasze miasto i na tej podstawie
zdefiniowa¢ marke miejska. Dzieki rozpoznawalnosci zbudowanej na kanwie unikatowej
charakterystyki Kielc osoby zainteresowane miastem zyskajg poglad na jego ksztatt i pozytywne
cechy, zobaczg, jakie naprawde sa Kielce. Miasto o silnej tozsamosci inspiruje swoim genius loci,
tworzac wiez z mieszkancami i zacheca do odwiedzenia turystéw oraz przycigga inwestorow.

KIERUNKI DZIAtAN, KTORE PODEJMIEMY

* Promowanie specjalizacji gospodarczych miasta, w tym Kielc jako miejsca pracy
specjalistow z poszczegdlnych obszaréw

= Stworzenie i promocja marki Kielc w oparciu o potencjat turystyczny i gospodarczy miasta

* Prowadzenie dziatan marketingowych prezentujacych atrakcje turystyczne i walory
Srodowiskowe Kielc

*= Rozwijanie i promowanie narzedzi umozliwiajgcych partycypacje mieszkancédw w
decyzjach dotyczacych marki miasta

* Prowadzenie dziatan edukacyjnych zwiekszajgcych swiadomos¢ lokalng w zakresie historii
miasta oraz 0séb, ktére przyczynity sie do jego rozwoju

= Udziat w przedsiewzieciach z zakresu promocji gospodarczej o zasiegu krajowym oraz
miedzynarodowym

MIERNIK OSIAGNIECIA CELU:

Odsetek os6b zgadzajacych sie lub zdecydowanie sie zgadzajacych ze stwierdzeniem, ze Kielce s miastem o
okreslonej i wypromowanej tozsamosci.
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CEL STRATEGICZNY NR 4 - MIASTO, W KTORYM CHCE SIE ZYC

Finalnym etapem prac bedzie stworzenie przyjaznych warunkéw do zycia w Kielcach - mozna to rozumie¢ na wiele sposobéw. Przede wszystkim
realizujgc Strategie zapewnimy kielczankom i kielczanom bezpieczenstwo, atrakcyjng i nowoczesng przestrzen publiczng oraz szerokg oferte
spedzania czasu wolnego. Bedziemy cieszy¢ sie miastem atrakcyjnym wizualnie i zielonym, o nowoczesnej infrastrukturze drogowej i transporcie
publicznym. Poprawiajac jako$¢ zycia i czynigc Kielce miastem, w ktérym chce sie zy¢, zatrzymamy mieszkancdw rozwazajacych emigracje, a takze
zachecimy do powrotu tych, ktérzy wyjechali. Osiggniecie tych zatozeh oznacza¢ bedzie, ze osiggneliSmy wizje naszego miasta w roku 2030.

Rodzaje wyzwan, na ktére odpowiada cel strategiczny

W ramach celu ,Miasto, w ktérym chce sie zy¢” bedziemy przeciwstawiac sie wyzwaniom wptywajgcym bezposrednio na jako$¢ zycia w naszym
miescie. Poprzez poszerzanie i ulepszanie oferty kulturalnej i sportowej bedziemy adresowac aspekty zwigzane z zyciem spotecznym.
Przeprowadzenie m.in. rewitalizacji przestrzeni publicznej wptynie na ujednolicenie tadu przestrzennego. Inwestycje w szeroko pojetg
infrastrukture, czy modernizacja $rodkéw transportu zbiorowego, sprawi ze w istotnym stopniu poruszymy aspekty zwigzane z kolejnym
rodzajem wyzwan. W pewnym stopniu wptyniemy réwniez na srodowisko poprzez zwiekszanie ilosci obszaréw zielonych w centrum miasta i
rozwoj btekitno-zielonej infrastruktury.

«

Na ktore rodzaje wyzwan odpowiadamy poprzez realizacje celu strategicznego?
(ilustracja pogladowa)

Gospodarka

Sprawnos¢ instytucjonalna Spoteczenstwo

Srodowisko Infrastruktura i transport

tad przestrzenny

MIERNIK OSIAGNIECIA CELU:

Odsetek mieszkancéw Kielc oceniajgcych jakos¢ zycia
w miescie jako dobrg lub bardzo dobra.

ZDEFINIOWANE CELE OPERACYJNE

Cel 4.1. Miasto atrakcyjne wizualnie

Zaprojektowanie i wdrozenie proceséw
rewitalizacyjnych, np. poprzez plan rewitalizacji
miasta.

Cel 4.2. Miasto o nowoczesnej infrastrukturze

Rozwijanie infrastruktury sportowej, pozwalajacej
mieszkanncom na odpowiedni rozwd;.
Przeprowadzanie modernizacji drég. Wprowadzanie
nowoczesnych rozwigzan, majacych na celu utatwienie
przemieszczania sie po miescie (w tym modernizacja
Srodkoéw transportu zbiorowego).

Cel 4.3. Miasto zielone

Zwiekszanie liczby terenéw zielonych w miescie.
Wprowadzanie rozwigzan majacych na celu ochrone
Srodowiska. Gospodarka Obiegu Zamknietego.

Cel 4.4. Miasto o bogatej ofercie kulturalnej i sportowej

Zachecenie mieszkancéw do partycypacji w waznych
dziataniach i decyzjach miejskich. Poszerzanie zakresu i
skali wspotpracy miasta z NGO. Wspieranie kieleckich
NGO.
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CEL OPERACYJNY 4.1. - MIASTO ATRAKCYJNE WIZUALNIE

Wizualna atrakcyjno$¢ przestrzeni miejskiej jest podstawowym elementem wptywajacym na
postrzeganie miasta przez zaréwno turystow i inwestoréw, jak i przede wszystkim mieszkancéw.
Sktada sie na nig wiele czynnikoéw takich jak uktad przestrzenny, jakos¢ i forma budynkéw, obecnos¢
zieleni, czy zachowanie porzadku i czystosci, a takze uregulowana kwestia sytuowania reklam.
Wszystkie te sktadniki wptywajg na komfort przebywania w miescie i jego wizerunek. Dodatkowo z
atrakcyjnoscig wizualng przestrzeni miejskiej taczy sie obecnos¢ ludzi: z jednej strony estetyczne
przestrzenie zachecajg do spedzania w nich czasu i jednoczes$nie miejsca wypetnione ludZmi staja sie
bardziej atrakcyjne. Dlatego oprécz zachowania tadu przestrzennego zalezy nam na ozywieniu zycia
w miescie poprzez tworzenie miejsc sprzyjajgcym spotkaniom w przestrzeni miejskiej.

KIERUNKI DZIALAN, KTORE PODEJMIEMY

= Rozwijanie sztuki miejskiej w przestrzeni publicznej (graffiti, murale, instalacje artystyczne)

= Uatrakcyjnianie wyglagdu miasta artystycznymi muralami na $cianach budynkéw oraz murach
obecnych w miescie

= Usprawnienie egzekwowania kar za zasmiecanie przestrzeni miejskiej

= Transformacja miasta w kierunku obszaru spéjnego oraz atrakcyjnego urbanistycznie i
architektonicznie

= Wprowadzenie mozliwosci prostego i szybkiego zgtaszania zaniedbanych obszaréw miasta
wymagajacych natychmiastowej uwagi Urzedu Miasta

= Prowadzenie regularnych dziatan rewitalizacyjnych, w szczegdlnosci w zakresie budynkow
zabytkowych

= Opracowanie systemu zarzgdzania reklamami w miejscach publicznych - system wdrozony na
mocy partycypacyjnej uchwaty reklamowej oraz na podstawie regularnych konsultacji z
mieszkancami

= Opracowanie standardow ulicy miejskiej, ktére okreslg i ujednolicg rodzaj stosowanych mebli
miejskich, nawierzchni, latarni, matej architektury czy urzgdzen BRD

= Wprowadzenie standardéw urzgdzania osiedli, ktére pomoga mieszkarncom i wspdélnotom
odpowiednio urzgdzac przestrzen wokdt swoich doméw

MIERNIK OSIAGNIECIA CELU:

Odsetek 0s6b zgadzajacych sie lub zdecydowanie sie zgadzajacych ze stwierdzeniem, ze Kielce s miastem
atrakcyjnym wizualnie.

CEL OPERACYJNY 4.2. - MIASTO O NOWOCZESNE]
INFRASTRUKTURZE | TRANSPORCIE PUBLICZNYM

Dla sprawnego funkcjonowania w przestrzeni miejskiej konieczne sg infrastruktura i transport
publiczny utrzymywane na wysokim poziomie. Wymagajg one ciagtej aktualizacji i odpowiadania na
ewoluujgce potrzeby rozwijajacej sie spotecznosci. Przede wszystkim jednak rozwigzania te maja
zapewni¢ mieszkancom godne, bezpieczne i wygodne zycie. Dodatkowo chcemy, aby byly to
rozwigzania nowoczesne o jak najwiekszej efektywnosci i jak najmniejszym negatywnym
oddziatywaniu na srodowisko. Nowoczesna infrastruktura i transport publiczny oprécz zapewnienia
podstawowej jakosci zycia mieszkaricom wptyng takze na zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania
gospodarki i tym samym jej tempo rozwoju.

KIERUNKI DZIALAN, KTORE PODEJMIEMY

= Zwiekszanie komfortu podrézowania transportem publicznym poprzez inwestycje w tabor zero i
niskoemisyjny, infrastrukture, nowoczesne urzadzenia i rozwigzania informatyczne stuzgce
komunikacji zbiorowej

= Optymalizacja sygnalizacji Swietlnej w miescie w ramach tzw. ,zielonej fali”

= Integracja $rodkéw transportu publicznego w sposéb umozliwiajgcy podrézowanie z
.przesiadkami” bez niepotrzebnych opé6znien w postaci oczekiwania na kolejny przejazd, w
szczegoOlnosci w godzinach porannych

= Zwiekszanie bezpieczenstwa pieszych na przejsciach wystepujacych na ruchliwych drogach
poprzez ich doswietlanie oraz dodatkowa sygnalizacje $wietlng zwiekszajaca ich widocznos¢ dla
kierowcow

= Rozwoj sieci podstawowe] infrastruktury (wodociagi, kanalizacja, sie¢ elektrocieptownicza, sie¢
gazowa)

= Rozwdj systemu informowania o zamknietych trasach, objazdach i remontach na drogach

= Usprawnienie komunikacji miejskiej z gminami KOF oraz budowa infrastruktury zachecajgcej do
korzystania z niej (np. miejsca parkingowe , park-and-ride”)

= Dostosowywanie struktury parkingowej w miescie do zmieniajgcych sie trendéw rozwojowych
= Poprawienie stanu infrastruktury drogowej w miescie
= Poprawa stanu chodnikéw w miescie

= Opracowanie projektu oceny uwarunkowan wdrozenia elastycznego zarzadzania wjazdem do
centrum miasta

= Optymalizacja sygnalizacji Swietlnej w miescie

= Zwiekszanie bezpieczenstwa pieszych na przejsciach wystepujacych na ruchliwych drogach na
przyktad poprzez fizyczne ograniczniki predkosci w tym zwezenia jezdni, wyniesienie przejs¢ dla
pieszych, progi wyspowe, antyzatoki, fotoradary

= Wspieranie dziatah majgcych na celu ocene mozliwosci ograniczania ruchu tranzytowego przez
miasto
MIERNIK OSIAGNIECIA CELU:

Odsetek 0s6b zgadzajagcych sie lub zdecydowanie sie zgadzajacych ze stwierdzeniem, ze Kielce s3 miastem o
nowoczesnej infrastrukturze i transporcie publicznym. Strona 49



CEL OPERACYJNY 4.3. - MIASTO PELNE ZIELENI

Obecnos¢ zieleni w miescie wptywa pozytywnie na jako$¢ zycia ludzi. Przebywanie w otoczeniu
przyrody dziata relaksacyjnie i wyciszajgco, stymulujgc kreatywnos¢ i kojgc zmysty. Oprocz
estetycznego znaczenia, zielen petni tez istotng role dla zachowania bioréznorodnosci. Odpowiednia
ilos¢ przestrzeni biologicznie czynnej w miescie pozwala m.in. zachowa¢ dobrej jakosci powietrze i
jest najprostszym rozwigzaniem odpowiadajgcym na zmiany klimatyczne, utrzymujacym tagodny
klimat miasta i magazynujacym wode. Chcielibysmy, zeby w Kielcach zielen taczyta sie ptynnie z
uktadem urbanistycznym, wptywajac na estetyke miasta. Zalezy nam na utrzymaniu istniejgcych
terendw zieleni w jak najlepszym stanie i jednoczesnie na wprowadzeniu nowych zielonych obszaréw
na terenach obecnie uszczelnionych.

KIERUNKI DZIALAN, KTORE PODEJMIEMY

= Zwiekszanie udziatu terenéw zielonych w centrum miasta i na terenach osiedli

= Zadbanie o wyglad obecnej w Kielcach roslinnosci, sadzenie nowych roslin ozdobnych
oraz oczyszczajacych powietrze

» Wprowadzenie zasady ,trzy do jednego” wymagajacej posadzenia trzech nowych roslin
na terenie miasta w przypadku wycinki jednej

* Promowanie sadzenia kwiatéw w ogrdodkach i na balkonach, poprzez dystrybucje
darmowych nasion w Urzedzie Miasta

= Podkreslanie priorytetu takiego projektowania nowych inwestycji, by przy tym zostata
zaoszczedzona maksymalna mozliwa liczba drzew

= Wzmocnienie dziatan pielegnacyjnych istniejgcych terenow zielonych

= Orrganizowanie regularnych letnich konkurséw na najtadniejszy ogréd

MIERNIK OSIAGNIECIA CELU:

Odsetek 0s6b zgadzajacych sie lub zdecydowanie sie zgadzajacych ze stwierdzeniem, ze Kielce s miastem petnym
zieleni

CEL OPERACYJNY 4.4. - MIASTO O BOGATE) OFERCIE
KULTURALNE]) | SPORTOWE]

Dla zwiekszenia atrakcyjnosci zycia w miescie konieczne jest zapewnienie ciekawej oferty kulturalnej i
sportowej w odpowiedzi na oczekiwania mieszkancoéw, a takze dla przyciggniecia inwestoréw i
turystéw. Chcemy, zeby dostep do infrastruktury sportowej byt w naszym miescie powszechny i
wspierat rozwoj naszych mieszkancow w wielu dziedzinach. Kielce styng z wysokiego poziomu
sportowego prezentowanego przez lokalne druzyny, jednak dazymy do tego, zeby kazdy kielczanin
moégt uprawiac swéj ulubiony sport w miescie. Zalezy nam takze na zapewnieniu w Kielcach dostepu
do wysokiej jakosci kultury dla inspirowania i dostarczenia dobrej jakosci rozrywki dla mieszkancow i
gosci.

KIERUNKI DZIALAN, KTORE PODEJMIEMY

= Unowoczesnieniei rozwoj infrastruktury instytucji kultury

= Rozwijanie obecnych w miescie inicjatyw kulturalnych poprzez patronat miasta, w tym m.in.
pomoc organizacyjng

= Unowocze$nianie ogoélnodostepnej infrastruktury sportowej (m.in. boiska, sitownie na
Swiezym powietrzu)

= Organizowanie przez Urzad Miasta wydarzen publicznych kulturalnych takich jak m.in.
letnie kino na Swiezym powietrzu

= Organizowanie przez Urzad Miasta zawodoéw sportowych o puchar Prezydenta Miasta
Kielce dostosowanych do mtodziezy (np. zawody pitkarskie) i oséb starszych (np. turniej w
szachowy)

»= Wsparcie finansowe dla inicjatyw pielegnujacych kieleckie i regionalne tradycje (m.in.
jarmarki, kiermasze, targi) - w tym inicjatyw odbywajacych sie poza granicami wojewodztwa
i Polski

= Organizowanie pozalekcyjnych zaje¢ sportowych i ogélnorozwojowych dla dzieci i mtodziezy
w wieku szkolnym

= Poszerzenie oferty kulturalnej dla os6b mtodych

MIERNIK OSIAGNIECIA CELU:

Odsetek 0s6b zgadzajacych sie lub zdecydowanie sie zgadzajacych ze stwierdzeniem, ze Kielce s miastem o
bogatej ofercie kulturalnej i sportowe;.
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CELE STRATEGICZNE

CELE OPERACYINE

»

%

CEL1
MIASTO DLA KAZDEGO

Cel 1.1.
Miasto réwnych szans

Cel 1.2.
Miasto stawiajgce na
zrébwnowazong lokalnos$¢

Cel 1.3.
Miasto sprzyjajace aktywnosci
spotecznej

DRZEWO CELOW STRATEGICZNYCH | OPERACYJNYCH

CEL 2

MIASTO SPRAWNE | AKTYWNE
|

|

|

Sprawny Urzad

Cel 2.2.
Miasto otwarte na wspotprace

Cel 2.3.
[1 Miasto sprawnych ustug cyfrowych i
publicznych

Cel 2.4.
Miasto odpowiedzialne Srodowiskowo

CEL3

MIASTO ROZWIJAJACE SIE
|
|
|

Cel 3.1.
Miasto z odpowiedzialnym budzetem

Cel 3.2.

Miasto wspierajgce
przedsiebiorczos¢ swoich
mieszkancow

Cel 3.3.
[1 Miasto wspierajgce przedsiebiorcéw
lokalnych i inwestoréw

Cel 3.4.
Miasto atrakcyjne turystycznie

Cel 3.5.
[1 Miasto rozwijajgce i
pozyskujgce nowe talenty

Cel 3.6.
Miasto o innowacyjnej gospodarce

Cel 3.7.
Miasto o budujacej sie tozsamosci

CEL4 ) -
MIASTO, W KTORYM CHCE SIE 2Y¢

Cel 4.1.
Miasto atrakcyjne wizualnie

Cel 4.2.
Miasto o nowoczesnej
infrastrukturze

Cel 4.3.
Miasto zielone

Cel 4.4.
Miasto o bogatej ofercie kulturalnej i
sportowej
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KLUCZOWE UWARUNKOWANIA ROZWOJOWE MIASTA KIELCE

Strategia rozwoju w swoich zatozeniach zapewni¢ ma koordynacje przestrzenng planowanych dziatan z uwzglednieniem zagadnien Srodowiskowych, tadu przestrzennego, oczekiwan mieszkancéw i
inwestoréw. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej obrazuje spdjny proces przygotowywania i wdrazania kompleksowego, wielozadaniowego pomystu na rozwéj gminy.

STRUKTURA FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNA MIASTA

Powierzchnia Kielc wynosi 109,65 km?2. Najwiekszy udziat w strukturze zagospodarowania
terenu miasta zajmujg lasy i uzytki rolne, ktére razem stanowig 59,5% powierzchni
miasta. Grunty zabudowane i zurbanizowane zajmujg 42 km?2.
Strukture funkcjonalno-przestrzenna tworzy jedenascie stref:

| - Stare miasto.

I - Trzy tereny zabudowy o funkcji  mieszkaniowo-ustugowej,
potozone w bliskim sasiedztwie staréwki i tworzace wraz z nig funkcjonalne
sSrédmiescie.

[l - Osiem zespotéw osiedli mieszkaniowych wielorodzinnych, charakteryzujacych
sie przewagg wolnostojgcych budynkéw wielorodzinnych, w tym budynkéw
wieloklatkowych oraz punktowcéw. Osiedla znajdujg sie w pétnocno-wschodniej,
potudniowej i pétnocno-zachodniej czesci Kielc.

IV - Jedenasdcie osiedli zabudowy jednorodzinnej intensywnej, gdzie wystepuja
réwniez pojedyncze budynki wielorodzinne, budynki ustugowe i handlowe oraz
nieliczne obiekty produkcyjne.

V - Trzynascie osiedli zabudowy jednorodzinnej ekstensywnej, zlokalizowanych
peryferyjnie w stosunku do centrum miasta, gtéwnie na wschodzie i pétnocy Kielc.

VI - Zespo6t zabudowy jednorodzinnej rozproszonej, potozony w rejonie ul.
Bernardynskiej i Diamentowej.

VIl - Pie¢ terendw ustug publicznych, do ktérych zalicza sie wyzsze uczelnie wraz z
kampusami, obiekty opieki zdrowotnej, opieki spotecznej, kultury, sztuki, rekreacji,
sportu, cmentarze oraz obiekty administracji publicznej.

VIII - Dziesie¢ obszaréw przemystowych, w sktad ktérych wchodzg tereny
produkcyjne, sktadowo-magazynowe, wystawienniczo-targowe i tereny kolejowe;
Duza cze$¢ terenéw zgrupowana jest w pétnocno-zachodniej czgesSci miasta.

IX - Teren wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych.

X - Dziewie¢ terendw, tworzgcych osnowe przyrodniczg miasta, w sktad ktérych
wchodzg kompleksy lesne, ktérych wiekszos¢ jest potozona w potudniowo-
zachodniej i potudniowej czesci miasta oraz tereny zieleni urzadzonej, w tym parki
i zielence.

Xl - Osiem terenéw otwartych, uzytkowanych rolniczo. Tereny te potozone sg
w potudniowej cze$ci miasta, peryferyjnie w stosunku do centrum miasta i stanowig
réwniez uzupetnienie osnowy przyrodniczej Kielc.

llustracja 2 - Istniejgca struktura funkcjonalno-przestrzenna
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Zrédto: Plan adaptacji do zmian klimatu Miasta Kielce do roku 2030. Zatacznik Nr 1 do uchwaty Nr XX/351/2019 Rady Miasta Kielce z dnia 17 pazdziernika 2019 r.

GESTOSC ZALUDNIENIA

Pod koniec 2017 r. Kielce liczyty 196 804 mieszkarcéw. W latach 1991 - 2017 ich liczba zmniejszyta
sie o ponad 18 tys. oséb. Zgodnie z prognozami GUS trend ten sie umocni i w roku 2050 ludnos¢
miasta bedzie wynosi¢ mniej niz 138 tysiecy. Srednia gesto$¢ zaludnienia w mieécie to ok. 1800
o0s6b/km?.
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llustracja 3 - Lokalizacja miasta Kielce na tle regionalnej sieci drogowej

UKLAD KOMUNIKACYJNY MIASTA
Przez miasto Kielce przebiegajg drogi krajowe: 73 i 74.

Ponadto przez miasto przebiegajg rowniez drogi wojewddzkie nr 761, 762, 764, 786.
Droga krajowa nr 7 poprowadzona jest obwodnicg poza granicami miasta.

Oproécz transportu drogowego, w granicach miasta zlokalizowane sg dwie linie kolejowe
pétnoc-potudnie oraz w kierunku zachodnim: nr 8 (gtéwna linia kolejowa relacji: Warszawa -
Krakéw Gtéwny) oraz linia kolejowa nr 61 (relacji w kierunku zachodnim: Kielce - Fosowskie).

llustracja 4 - Uktad drég krajowych i wojewédzkich
na terenie miasta Kielce

Zrédto: Opracowanie eksperckie

Sie¢ drogowa na terenie miasta Kielce sktada sie z drog krajowych, wojewddzkich, powiatowych, gminnych i wewnetrznych.
Drogami publicznymi w miesScie zarzagdza Miejski Zarzad Drog w Kielcach, oprécz przebiegajgcej w poblizu miasta drogi
krajowej S7, przebiegajacej na terenie miasta drogi S74 (ul. Swietokrzyska) oraz odcinkiem 920 m ulicy tédzkiej (klasa GP),
ktére to znajdujg sie pod zarzagdem Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad oddziat w Kielcach.

Objasnienia: llustracja 5 - Podstawowy uktad drogowy Kielc czesci centralnej Kielc

droga krajowa w klasie
drogi ekspresowej

ulice w ciggu drég
krajowych

ulice w ciggu drég
wojewodzkich

Istniejgca sie¢ ulic w Kielcach oparta jest w wiekszosci na uktadzie prostokgtnym. Natomiast w obszarze
poza centrum uktad ulic jest promienisty. Obwodnice $rédmiejskg stanowi cigg ulic: al. IX Wiekéw Kielc -
Zrédtowa - Tarnowska (na odcinku Zagérska - rtm. Witolda Pileckiego) - Wapiennikowa - Husarska -
marmurowa - Pakosz - Armii Krajowej - Zelazna - P. Gosiewskiego - 1 Maja (na odcinku P. Gosiewskiego -
Czarnowska). Od tej obwodnicy odchodzi szereg ulic o charakterze promienistym zapewniajgcych
powigzanie srodmiescia z poszczegdlnymi czeSciami miasta.

CIAG ULIC STANOWIACYCH OBWODNICE SRODMIEJSKA

ULICE O CHARAKTERZE PROMIENISTYM ZAPEWNIAJACE POWIAZANIE
SRODMIESCIA Z POSZCZEGOLNYMI CZESCIAMI MIASTA

CIAG ULIC O CHARAKTERZE OBWODNICOWYM

Zrédto: Opracowanie eksperckie na podstawie ,Planu rozwoju sieci drogowej w Kielcach do roku 2030 (z perspektywa do
roku 2050)", Kielce, Krakéw, Warszawa 30 marca 2021 r.
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SRODOWISKO PRZYRODNICZE - PRZESTRZENNE FORMY OCHRONY PRZYRODY

Miasto Kielce, na tle innych miast polskich, liczacych powyzej 100 tys. mieszkancéw, wyrdznia
sie bardzo duzym udziatem terenéw chronionych (ok. 51%), zajmujac pod tym wzgledem
czotowe miejsce w kraju. W obrebie miasta znajdujg sie park krajobrazowy, obszary
chronionego krajobrazu, pie¢ rezerwatéw przyrody, liczne pomniki przyrody, zespot
przyrodniczo krajobrazowy, dwa stanowiska dokumentacyjne i uzytek ekologiczny. Wiekszos¢
terenéw niezabudowanych w obrebie miasta jest objeta ochrong. Tak duzy udziat terendw,
podlegajacych ochronie na podstawie przepiséw o ochronie przyrody stanowi zaréwno
wyjatkowy walor miasta jak réwniez ograniczenie rozwoju zabudowy.

llustracja 7 - Lokalizacja Gtéwnych Zbiornikéw Wéd Podziemnych w rejonie Kielc

Objasnienia:

D granice administracyjne miasta Kieloe
- planowane zhiomiki maled retencii
B o vecne

[ 7] cawe

[ ] xcweaaniean

ki wy dhugosci
<50 km

——— 50km- 100 km

100 km - 200 km

K

. < 200 k1

——— drogi glémme
~ ~ Ly,
) 1:100 000
Zrédto: Opracowanie eksperckie na podstawie Planu adaptacji do zmian klimatu Miasta Kielce do roku
2030. Zatgcznik Nr 1 do uchwaty Nr XX/351/2019 Rady Miasta Kielce z dnia 17 pazdziernika 2019 r. K H

ZAGROZENIE SUSZA HYDROLOGICZNA

Susza hydrologiczna to okres obnizonych zasobéw wéd
powierzchniowych w stosunku do sytuacji przecietnej w
wieloleciu. Miasto Kielce zlokalizowane jest na terenie
okreslonym jako klasa Il - o umiarkowanym zagrozeniu
suszg hydrologiczna.

llustracja 8 - Fragment mapy klas zagrozenia
suszg hydrologiczng

K

llustracja 9 - Osuwiska i obszary predysponowane do
powstawania osuwisk wg SOPO
. Osuwiska istniejgce wg | Etapu SOPO

/--—- Warstwice

Zrédto: Uchwata nr XXVI1/377/20 Sejmiku Wojewédztwa Swietokrzyskiego z
dnia 28 grudnia 2020 r. w sprawie uchwalenia zmiany Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa Swietokrzyskiego,
dotyczacej opracowania ,Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Osrodka Wojewddzkiego”.

Obszary predysponowane do wystepowania ruchéw masowych wg
| Etapu SOPO

L Klasa Il - umiarkowanie zagrozone

Zrédto: Projekt planu przeciwdziatania skutkom suszy. Pazdziernik 2020 r.

)

llustracja 6 - Przestrzenne formy ochrony przyrody

Rezerwaty

NN
Natura 2000

Ao
e

Kielecki OChK

przy
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Uzytki ekologiczne (istniejace)

Stanowiska dokumentacyjne
=]

Pomniki przyrody
o * Drzewo Iglaste

s @ Dizowo Likiasto

Checinsko - Kielecki Park Krajobrazow

Granica Miasta

] ] Zrédto: Analiza i diagnoza stanu zastanego dla Miasta Kielce w zwigzku z
’ / pracami nad stworzeniem ,Strategii Miasta Kielce 2030+ w kierunku Smart City”,
- r Kielce-Warszawa 2020

UWARUNKOWANIA HYDROLOGICZNE - WODY PODZIEMNE

Obszar miasta cechujg ztozone hydrogeologiczne warunki gromadzenia i krgzenia wéd
podziemnych typu szczelinowo-krasowego.

Sposréd wystepujacych pieter wodonosnych najwazniejsze znaczenie dla zaopatrzenia w
wode ludnosci i gospodarki miasta majg dwa gtéwne zbiorniki wéd podziemnych:

= GZWP 417 Kielce, eksploatowany gtownie przez ujecie komunalne Kielce-Biatogon,

= GZWP 418 Gatezice-Bolechowice-Borkéw, eksploatowany m.in. przez ujecie Kielce-
Dyminy.

Tereny GZWP ze wzgledu na ich strategiczne znaczenie dla zaopatrzenia miasta w wode

wymagajg szczegblnej ochrony, w tym dazy sie do ograniczen w zabudowie, oraz

minimalizowania terenéw utwardzanych na rzecz terenéw biologicznie czynnych.

PROBLEMATYKA OSUWISKOWA

Projekt SOPO (system ostony przeciwosuwiskowej) uwzgledniajgc warunki geologiczne jak i
dotychczasowe obserwacje wytypowat ,predysponowane” do powstawania osuwisk
obszary. Ponadto, w ramach tego projektu, w wyniku inwentaryzacji rozpoznano,
udokumentowano i zaznaczono lokalizacje osuwisk zarejestrowanych. Osuwiska
zarejestrowane w miescie Kielce wystepujg przy ulicy Aleksandréwka.

Orientacyjng lokalizacje osuwisk zarejestrowanych jak i wystepowanie obszaréow
,predysponowanych” do powstawania osuwisk oraz osuwiska i obszary zagrozone ruchami
masowymi wyznaczonymi w Il etapie realizacji projektu SOPO, przedstawiono na

zatgczonej mapie.
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UWARUNKOWANIA HYDROLOGICZNE

Zgodnie z art. 326 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (tj. Dz. U. z 2021, poz. 624 ze
zm.), w strategii rozwoju gmin, uwzglednia sie m.in. ustalenia dokumentéw planistycznych, o
ktérych mowa w art. 315 pkt 1-3 ww. ustawy, tj. plany gospodarowania wodami na obszarze
dorzecza, plany zarzadzania ryzykiem powodziowym, czy tez plan przeciwdziatania skutkom
suszy. Dokumenty te dostepne sg na Hydroportalu Panstwowego Gospodarstwa Wodnego
Wody Polskie.

Ustawa Prawo wodne definiuje obszary szczegdlnego zagrozenia powodzia, ktére uwzglednia sie
m.in. w strategii rozwoju gminy. Sa to:

= obszary, na ktorych prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest srednie i wynosi 1%,
= obszary, na ktorych prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest wysokie i wynosi 10%,

= obszary miedzy linig brzegu a watem przeciwpowodziowym lub naturalnym wysokim brzegiem,
w ktory wbudowano wat przeciwpowodziowy, a takze wyspy i przymuliska, o ktorych mowa w
art. 224, stanowiace dziatki ewidencyjne,

= pas techniczny.

Poprzez zachodnig czes¢ miasta Kielce przeptywa rzeka Bobrza, dla ktérej zostat
wyznaczony obszar szczegélnego zagrozenia powodzia.

Planowane zagospodarowanie terendéw potozonych w obszarach szczegdélnego zagrozenia
powodzig, zgodnie z art. 166 pkt 10 ustawy Prawo wodne nie moze m.in. Naruszac ustalen
planu zarzadzania ryzykiem powodziowym, stanowi¢ zagrozenie dla ochrony zdrowia ludzi czy
tez utrudniac zarzadzanie ryzykiem powodziowym.

Wiadciwemu zarzadzaniu ryzykiem powodziowym stuzg ustalenia dokumentu pn. Plan
Zarzgdzania Ryzykiem Powodziowym, ktéry zostat przyjety na mocy rozp. Rady Ministréw z dn.
18 pazdziernika 2016 w spr. Przyjecia Planu zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru
dorzecza Wisty (Dz. U. z 2016 r. poz. 1841).

Na obszarach szczegblnego zagrozenia powodzig obowigzujg przepisy odrebne, w tym ustawa
Prawo wodne, ktéra naktada ograniczenia w gospodarowaniu na tych terenach. Odpowiednie
zagospodarowywanie w obszarach szczegélnego zagrozenia powodziag m.in. poprzez:
ograniczanie dalszej zabudowy powinno uwzglednia¢ kierunki dziatan konieczne dla
ograniczenia ryzyka powodziowego oraz zasady okreslone w ustawie. Ponadto
zagospodarowanie terendéw nie moze kolidowaé¢ z dziataniami z Planu zarzadzania
ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty (PZRP).

Zgodnie z ustawg Prawo Wodne obszary zagrozenia powodzig przedstawiane sg na mapach
zagrozenia powodziowego i mapach ryzyka powodziowego.

llustracja 10 - Obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig
NOTT R = . y

M-3442-Ac-1

Zrédto: Hydroportal - https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpPGW

cbszar szczegdinege zagrozenia powedzia glebokosE wody w [m]
O h=0,5
B os<h=20
B zo0=<n=a0
W rn-a0

Zaktualizowane i nowe mapy zagrozenia powodziowego zostaty podane do publicznej
wiadomosci i udostepnione na Hydroportalu Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody
Polskie:

= Mapy zagrozenia powodziowego w wersji numerycznej (wektorowej) dostepne sg pod
adresem: https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpMZzP

= Mapy ryzyka powodziowego w wersji numerycznej (wektorowej) dostepne sg pod
adresem: https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpMRP

Plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy zawierajgce informacje na temat
jednolitych czesci woéd powierzchniowych oraz jednolitych cze$ci wéd podziemnych oraz
dziatann  przypisanym poszczegbélnym jcwp i jewpd w  aktualizacji  Programu
wodnosrodowiskowego kraju oraz o stanie realizacji tych dziatahn podane zostaty do
publicznej wiadomosci pod adresem https://www.apgw.gov.pl/pl/ll-cykl-materialy-do-
pobrania.

Zrédto: Opracowanie eksperckie na podstawie Planu adaptacji do zmian klimatu Miasta Kielce do roku 2030. Zatacznik Nr 1 do uchwaty Nr
XX/351/2019 Rady Miasta Kielce z dnia 17 pazdziernika 2019 .
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Kierunki zmian
funkcjonalno-
przestrzennych
wyhnikajace z celéw
strategii rozwoju gminy

OGOLNE KIERUNKI ROZWOJU

Z uwagi na fakt znacznego
zageszczenia sie miasta i braku
rezerw terendw, za niezbedng

uznaje sie potrzebe zapewnienia
urozmaiconej oferty nowych
terenéw pod funkcje aktywnosci

gospodarczej (produkcyjne,
magazynowe, sktadowe,
logistyczne, ustugowe) oraz

mieszkaniowe wielorodzinne.
Wyznaczenie nowych, nieprzyjetych
w studium uwarunkowan, terenéw
pod  zabudowe  mieszkaniowag
jednorodzinna, wymaga
sporzadzenia bilansu, ktéry zbada
potrzeby i mozliwosci w tym
zakresie.

LOPUSZNO
Ne760

Nr 762

llustracja 11 - Kierunki rozwoju zgodnie ze Studium uwarunkowan - Uchwata Nr 580/2000
r. Rady Miejskiej w Kielcach z dnia 26 paZzdziernika 2000 r. wraz ze zmianami.

MALOGOSZCZ
(KRAKOW] 2

MASLOW
Nr 745

KRASNIL
. (RZESZOW)
Nr74

Zrédto: Zatacznik nr B-4 do uchwaly nr 580/200 Rady Miejskiej w Kielcach z
dnia 26 pazdziernika 2000

Za najbardziej predysponowane obszary do obszarowego rozwoju pod katem infrastruktury gtéwnej i lokalnej uznaje sie obszary pétnocno-
zachodniej czeéci miasta Kielce takie jak Targi Kielce i Slichowice, obszary na pétnocnym-wschodzie Kielc takie jak osiedle Dabrowa Il, obszary na
potudniu takie jak Dyminy (jako tereny pod funkcje produkcyjne i ustugowe).

ZMIANA NR 1 STUDIUM UWARUNKOWARN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA

PRZESTRZENNEGO MIASTAKIELGE

Zalacznik Nr 2 do uchwaly Nr XXX IV/674/2004Rady Miejskiej w Kielcach z dnia 8 grudnia 2004r.

Oznaczenia:
5 obszary rozmisszczenia obiektow
B s s B s s

spizedazy powyzej 2000 m*

ZMIANA NR 2 STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA

PRZESTRZENNEGO MIASTAKIELGE
OZza cznik Nr 4 do uchwaly Nr LII1/1285/2010 Rady Miasta Kielce 2 dnia 9 wrzesnia 2010 1.
naczenia

[ worca mianystsm
Grarice Kilackiego Cbazans Chrcelcrsgorspbrazy

B chosrsomy coin ez

BT ooy ks wispouirateon
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ZMIANA NR 3 STUDIUM UWARUNKOWARN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA

PRZESTRZENNEGO MIASTA KIELCE
Zalacznik Nr 2do uchwaly Nr VIII/162:2007 Rady Migjskiej w Kielcach 2 dnia 26 kwietnia 2007 r.

Oznaczenia:

= wranicazmiany Sudium

ZMIANA NR 4 STUDIUM UWARUNKOWARN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA

PRZESTRZENNEGO MIASTAKIELCE

Zalacznik Nr 2 do uchwaly Nr XXVII/648/2008 Rady Miejskiej w Kielcach 2 dnia 3 pazdziernika 2008 r.

ZMIANA NR 5 STUDIUM UWARUNKOWARN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO MIASTA KIELCE

Zalgcznik Nr 2 do uchwaly Nr XXIV/539/2008 Rady Miejskiejw Kielcach 2 dnia 29 maja 2008 r.
E== omanica zmiany Swdum
ciagani pieszymi | peszo_ jezdrymi

‘srodmie ki sysiem gidwnych preestrzeni publicznyeh,
ﬂ_mhqﬁ“h:wmaﬂwww?ﬁ-phcavg, =

‘elementami infrastukiiry miesios]

ZMIANA NR 6 STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO MIASTA KIELCE

Zatacznik Nr 3 do uchwaly Nr XL/986/2009 Pady Miejskie] wKielcach z dnia 17 wrzeénia 2009 T
== sranica zmiany Studum

ZMIANA NR 7 STUDIUM UWARUNKOWARN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO MIASTA KIELCE

Zatacznik Nr 4 do uchwaly Nr X/233/2011 Rady Miasta Kielce 2 dnia 19 maja 2011 r.
= sranica zmiany Studm R SR i e

ZMIANA NR 8 STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO MIASTAKIELCE

Zajaeznik Nr2 do uchwaly Nr XL/887/2008 Rady Miejskiej w Kielsach z dnia 17 wizednia 2009 .
=] wraniazmiany Sudum

*Uchwata Nr 580/2000r. Rady Miejskiej w Kielcach z dnia 26 pazdziernika 2000 r.

ZMIANA NR 9 STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO MIASTA KIELCE

Zakacznk Nr 2 do uchwaty Nr XLI/1017/2008 Rady Miejskiei w Kielcach z dnia 18 pazdziemika 2009 1.
B oranica zmiany Sudivm

ZMIANA NR 11 STUDIUM UWARUNKOWARN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO MIASTA KIELCE

Zalacznik Nr 4 do uchwaly Nr LVII/1037/2014 Rady Miasta Kielce z dnia 20 marca 2014 1.
E granica zmiany Studium [ =]  granica Kiskeckiaga Obszam Ghronionago Krajobrazy

[ [Ptk

ZMIANA NR 12 STUDIUM UWARUNKOWARN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA
PRZESTRZENNEGO MIASTA KIELCE

Zalgcznik Nr 4 do uchwaly Nr LXVI1/1217/2014 Rady Masta Kielce 2 dnia 6 listopada 2014 r.
E granica sy Sudin grarica Kidadkiago Ctizinu Chrorice ego Kesptrazu
B e
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WSsréd ogélnych kierunkéw rozwoju Kielc mozna wymienié:

Zwiekszenie terendw inwestycyjnych, ktére powinny zosta¢ uzbrojone w infrastrukture techniczng i drogowa.

Prowadzenie gospodarki gminnym zasobem nieruchomosci w sposéb umozliwiajacy tworzenie terenéw inwestycyjnych - preferowane:
scalenie i podziat.

Wyznaczenie kierunkéw zagospodarowania przestrzennego stref centralnych miasta w oparciu o tereny o charakterze
multifunkcjonalnym.

Dbato$¢ o zapewnienie osiedlom mieszkaniowym zlokalizowanym na obrzezach miasta spokojnej strefy zamieszkania, uzupetnionej o
przestrzenie zielone, rekreacyjne oraz nieucigzliwe ustugi.

e L m—

Weryfikacje terenéw przeznaczonych pod wielkopowierzchniowe obiekty handlowe o powierzchni sprzedazy powyzej 2000m? -
ewentualna zamiana tych terendw na tereny inwestycyjne.

Zwiekszenie powierzchni terenéw pod zabudowe mieszkaniowg wielorodzinna.

Ewentualng zmiane terenéw o przewadze funkcji produkcyjno-magazynowych i ustug technicznych wystepujacych w obrebie i na granicy
Srédmiescia Kielc na inne funkcje (sugeruje sie zabudowe mieszkaniowa wielorodzinng, tereny ustugowe lub tereny zieleni urzadzonej).

Wyznaczenie faktycznego, zielonego rusztu miasta planowanego do ochrony przed zabudowg, wynikajgcego z obowigzujgcych przepiséw
prawa, aktualnych analiz przyrodniczych, korytarzy przewietrzania miasta itp..

U G\

|

W mysl przyjetego przez Kielce planu adaptacji do zmian klimatu wprowadzenie do studium mysli planistycznej polegajacej na
uwzglednieniu zasady tworzenia btekitno - zielonej infrastruktury miasta.

Wprowadzenie do studium docelowego systemu tras rowerowych opartego na aktualnej wiedzy i standardach z wykorzystaniem
naturalnego uksztattowania Kielc.

Racjonalne prowadzenie polityki przestrzennej w zakresie przeznaczania terendw rolniczej przestrzeni produkcyjnej pod zabudowe, w
oparciu o analizy Srodowiskowe, ekonomiczne i faktyczne potrzeby inwestycyjne miasta.

Zrewidowanie terenéw dla ktérych niezbedne jest sporzadzenie planéw miejscowych.
Uwzglednienie postanowiers zmiany Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa Swietokrzyskiego, dotyczacej opracowania
.Planu Zagospodarowania Przestrzennego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego O$rodka Wojewoédzkiego” uchwalonego uchwatg Nr

XXVII/377/20 Sejmiku Wojewddztwa Swietokrzyskiego z dnia 28 grudnia 2020r.

Zmiane jakosciowa krajobrazu miasta - wymiane zasoboéw (budynkdéw) starych na nowe.

Dbatos¢ o estetyke zabudowy oraz o wyeksponowanie najatrakcyjniejszych obiektéw, w tym zabytkéw oraz miejsc ekspozycji, punktéw i
ciggéw widokowych.

Budowe wschodniej obwodnicy miasta uwalniajgcej centrum od ruchu tranzytowego.
Realizacje wizji miasta "15-minutowego" gdzie ustugi lokalne - zaréwno publiczne jak i prywatne zrealizowane sg bardzo blisko

mieszkanca.
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KIERUNKI ZMIAN UKLADU KOMUNIKACYJNEGO

Kierunki zmian uktadu komunikacyjnego to uzupetnienie uktadu podstawowego o nowe elementy, a takze
propozycja potaczen do usuniecia.

llustracja 12 - Uktad podstawowy ulic gtéwnych i wyzszej klasy

LEGENDA:

:l-zabu dowa

pod stawowy
uktad komunikacyjny
w obowigzujacym Studium

[=] -drogi istnigjace

[F==1 - uzupeinienie ukladu
podstawowego zgodne
ze Studium

E- proponowane uzupenienie
ukladu podstawowago - nowe

- uzupeinienie ukladu

podstawowego Studium

- przebieg do ustalenia
Zrédto: Plan rozwoju sieci drogowej w Kielcach, materialy Zamawiajacego E- polaczenia proponowane

do usuniscia
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KIERUNKI ZMIAN UKLADU KOMUNIKACYJNEGO
llustracja 13 - Propozycja obszaru wprowadzenia strefy czystego transportu

Strefa Czystego Transportu, jest narzedziem dla miast powyzej 100 tys. mieszkancéw, przewidzianym w w podziale na etapy

ustawie o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych (t.,j. Dz.U.2021 poz. 110). Wykorzystanie tego

typu rozwigzania skutkuje ograniczeniem negatywnego wptywu transportu drogowego na srodowisko i

zdrowie ludzi.

Do strefy czystego transportu ogranicza sie wjazd pojazdéw innych niz:

= elektrycznych;
* napedzanych wodorem;

* napedzanych gazem ziemnym. >>>

Proponuije sie objecie Strefg Czystego Transportu obszaru $cistego centrum miasta w trzech etapach.

= W etapie | proponuje sie objecie strefg czystego transportu obszaru bezposrednio obejmujgce
zabytkowe centrum miasta, ograniczone ciggami: Aleja IX Wiekéw Kielc, rzeka Silnica, ulica
Ogrodowa, ulica Seminaryjska, ulica Zeromskiego, plac Moniuszki, ulica Kosciuszki, ulica
Bodzentynska.

= W etapie Il proponuje sie rozszerzenie strefy czystego transportu o obszar potozony na wschéd od
ulicy Zelaznej, ograniczony takze przez ulice Zytnia, rzeke Silnice oraz ulice Czarnowska.

= W etapie Ill proponuje sie objecie strefg czystego transportu catego obszaru objetego ulicami
Zelazng, Zytnia, Ogrodowa, Seminaryjska, Tarnowska, Zrédtowa, Aleja IX Wiekéw Kielc oraz

Czarnowska. =]
. . . . . S . 0 10 200m = AW YR . / < ui
Przed wprowadzeniem powyzszych rozwigzan zaleca sie dopracowanie komunikacji rowerowej [ s— - / < { Al
(infrastruktura w Srédmiesciu i poza oraz dobrze i wydajnie dziatajgcy system roweréow S o - o
m|e15k|ch) oraz zmiany w komunlkac.“ ZblOfOWEj. Zrédto: Plan rozwoju sieci drogowej w Kielcach do roku 2030 (z perspektywa do roku 2050), Kielce, Krakéw,

Warszawa 30 marca 2021 r.
W celu utatwienia bezpiecznego poruszania sie zaréwno kierowcéw jak i pieszych konieczna jest
takze poprawa stanu drég publicznych, remonty nawierzchni oraz remonty chodnikéw.

llustracja 14 - Ideowy schemat docelowej sieci drogowej w horyzoncie do roku 2050

IDEOWY SCHEMAT DOCELOWE] SIECI DROGOWE])

Prognozy demograficzne szacujg, ze natezenia ruchu na terenie Kielc bedg malaty. Planowane inwestycje w
swoich zatozeniach przyczynig sie do zwiekszenia atrakcyjnosci srodmiescia Kielc pod wzgledem
dostepnosci i uporzagdkowania przestrzeni miejskiej. Istotnym aspektem s3g inwestycje drogowe
pozwalajgce na domkniecie uktadu obwodowego i ochrone Scistego srodmiescia przed tranzytem, dzieki
<<< czemu poprawi sie jako$¢ zycia w miescie poprzez ograniczenie ruchu samochodowego, zmniejszy sie hatas
oraz zanieczyszczenie powietrza.

Ideowo planuje sie, aby inwestycje drogowe w najblizszych latach skupiaty sie na domknieciu uktadu
obwodowego wokét Scistego Srédmiescia Kielc (oznaczonego kolorem pomaranczowym) i pozostawienia w
tym obszarze wytgcznie ruchu obstugujacego. Ruch wypchniety z ,matej obwodnicy” proponuje sie
skierowac na ,duzg obwodnice” srédmiescia Kielc - obszar wewnatrz tej obwodnicy zaznaczono kolorem
z6ttym.

Zrédto: Plan rozwoju sieci drogowej w Kielcach do roku 2030 (z perspektywa do roku 2050), Kielce, Krakéw, Warszawa 30 marca 2021 r Strona 60



POLITYKA PARKINGOWA

Polityka Parkingowa w srédmiesciu Kielc wraz z analizg Strefy Ptatnego Parkowania definiuje dziatania jakie nalezy podja¢, aby zwiekszy¢ dostepnos$¢ transportowg Srédmiescia poprzez zmiane
sposobu zagospodarowania ulic w tym rejonie miasta.

Na podstawie analizy infrastruktury transportu publicznego oraz drogowego, sieci drog dla roweréw oraz ciggéw pieszych jak réowniez nawykéw mieszkancoéw oraz dostepnosci miejsc
parkingowych, Polityka Parkingowa definiuje pie¢ gtéwnych celéw dalszego dziatania wraz ze wskazaniem sposobow ich realizacji.

W kontekscie innych czesci miasta rekomenduje sie takze:

*  budowe parkingéw dla samochoddw osobowych, ktére mogtyby petni¢ w dzien funkcje park&ride, a w nocy parkingéw dla istniejgcych osiedli mieszkaniowych, na ktérych wystepuje problem z
dostepnoscig miejsc parkingowych, parkingi takie powinny by¢ powigzane z odpowiednio dostosowanymi kursami autobusowymi do centrum miasta i gtdwnych ustug publicznych;

projektowanie wydajnej struktury parkingowej na terenach realizowanych nowych inwestycji mieszkaniowych wielorodzinnych;

dazenie do zwiekszania wskaznikéw ilosci miejsc postojowych zaréwno w decyzjach wz jak i w planach miejscowych.

CELE POLITYKI PARKINGOWE]}

Cel 1: Zwiekszenie dostepnosci transportowe;j:

. Rozszerzenie dziatania SPP
. Reforma taryfikatora optat w SPP po rozszerzeniu SPP
L] Wprowadzenie strefy ograniczonego postoju

Cel 2: Poprawa komfortu parkowania:

. Budowa systemu informowania o wolnych miejscach postojowych
. Utatwienia w manewrze parkowania
. Upowszechnienie mobilnych ptatnosci za parkowanie

Cel 3: Poprawa bezpieczenstwa i przestrzegania przepiséw w zakresie parkowania:

L] Ograniczenie parkowania niezgodnego z przepisami
L] Podwyzszenie optat dodatkowych w SPP
L] Zwiekszenie szczelnosci systemu pobierania optat

Cel. 4: Efektywne wykorzystywanie przestrzeni ulic:

. Zapewnienie mozliwosci prowadzenia ruchu rowerowego
. Zapewnienie mozliwosci prowadzenia komunikacji miejskiej
. Dostosowanie liczby miejsc postojowych do uwarunkowan przestrzenno-funkcjonalnych srédmiejskich ulic
Cel. 5: Efektywne wykorzystywanie parkingdw poza pasem drogowym:
L] Poprawa zarzgdzania podaza parkingéw
= Zwiekszenie miejskich zasobéw miejsc postojowych poza pasem drogowym
. Dostosowanie normatywoéw parkingowych do lokalnych uwarunkowan i celéw polityki parkingowej

Strona 61



llustracja 15 - Plan rozwoju komunikacji rowerowej

Plan inwestycje w infrastrukture rowerowq 2015 - 2022

Inwestycje rowerowe:

Istniejgce
Do zrealizowania

Zrealizowane
Inwestycje drogowe:

Do zrealizowania

Realizowane

Zrealizowane

Zrédto: Plan rozwoju komunikacji rowerowej, system roweru miejskiego, Miasto Kielce

RUCH ROWEROWY

Miasto Kielce nie posiada systemu drég rowerowych powigzanego z
uktadem zewnetrznym. Rekomenduje sie

opracowanie takiego systemu, a nastepnie realizacje poszczeg6inych
odcinkéw drog rowerowych wg jego zapisow.

Rekomenduje sie takze opracowanie dokumentu okreslajgcego
standardy rowerowe oraz studium rozwoju infrastruktury rowerowej,
ktére bedzie oparte na parametrach okreslonych w standardach

Dziatania, ktére proponuje sie podjag¢ w celu usprawnienia ruchu
rowerowego, sprowadzajg sie do kompleksowej analizy aktualnie
odbywajgcego sie ruchu rowerowego oraz zatozeniu, ze wraz z
rozszerzeniem dziatania SPP, reformy jej taryfikatora czy
uporzadkowania miejsc postojowych, bedg one mozliwe do wdrozenia.

W zaleznosci od danego rejonu, bedg to:

+ budowa nowych drég dla roweréw, budowa ciggéw pieszo-
rowerowych - szczeg6lnie tam, gdzie brak jest ciggtosci tras;

* budowa atrakcyjnych drég rowerowych zlokalizowanych wsréd
terendw zielonych, w sasiedztwie rzek, z dala od zattoczonych ulic;

* budowa przejazdéw rowerowych przez jezdnie;

* wyznaczenie paséw rowerowych na jezdni, np. poprzez zmniejszenie
szerokosci paséw ruchu;

+ wprowadzenie kontraruchu rowerowego/kontrapaséw na ulicach
jednokierunkowych dla innych pojazdéw - szczegdélnie w Srédmiesciu
i tam, gdzie ruch jest uspokojony;

* reorganizacja parkowania w celu uspokojenia ruchu pojazdéw -
stosowanie rozwigzan zmniejszajacych predkos¢ pojazdoéw i
poprawiajacych bezpieczefAstwo rowerzystow;

* budowa zadaszonych parkingdw rowerowych przy duzych
generatorach ruchu (urzedy, szkoty, szpitale, galerie handlowe itp.);

* budowa lub przebudowa zatok parkingowych;
+ wprowadzenie systemu roweru miejskiego;

» wprowadzenie potaczen z gminami osciennymi, szczegélnie na
kierunku zachodnim;

+ dazenie do ciggtosci systemu drég rowerowych na terenie catego
miasta

Strona 62



OCHRONA SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

Rozpoznanie stanu Srodowiska w Kielcach pozwala stwierdzi¢, ze przeciwdziataniem najwazniejszym problemom ochrony
$rodowiska w Kielcach jest:

zidentyfikowanie, podziat na funkcje i ochrona systemu terenéw zielonych w miescie;

ochrona przed zabudowg obszaréw petnigcych funkcje przyrodnicze, w tym ograniczenie rozwoju zabudowy w bezposrednim
sgsiedztwie dolin rzecznych Sufraganca, Silnicy, Bobrzy i Lubrzanki;

ograniczenie uszczelniania gruntéw, przyczyniajace sie do powstawania powodzi miejskich i lokalnych podtopien;
przeciwdziatanie zanieczyszczeniu wod rzek w miescie, ktére sg odbiornikami wod opadowych z terenu miasta;

przeciwdziatanie przekroczenia standardéw jakos$ci powietrza na terenie miasta w odniesieniu do pytu zawieszonego PM 10, pytu
zawieszonego PM 2,5 oraz benzopirenu, jako efekt emisji zanieczyszczen do powietrza gtownie z palenisk domowych;

z uwagi na przeksztatcanie sie klimatu miasta w kierunku klimatu miejskiego i powstawanie zjawiska miejskiej wyspy ciepta, a
takze z uwagi na zachowania mieszkancéw majace wptyw na ochrone Srodowiska - zwiekszenie Swiadomosci ekologicznej;

ograniczenie wysokiego zuzycia wody i uszczelnienia powierzchni w obszarach infiltracji wod, przyczyniajgce sie do utrzymania
zasobow wod podziemnych i przeciwdziataniu powiekszania leja depresyjnego wokot ujecia Biatogon, ochrona uje¢ wody;

zachowanie istniejgcego systemu zbiornikéw wod podziemnych i ciekdw wodnych, dgzenie do poprawy klas czystosci wod;
ochrona ujec¢ zbiornikéw wéd podziemnych;

prowadzenie dziatan zmierzajacych do zageszczenia towarzyszacej sieci ekologicznej;

Yony

H.,#l'"““f na terenach, stanowigcych przyrodniczg osnowe miasta - ochrona bezposredniej otuliny biologicznej ciekdéw wodnych zasadniczo
f:_g N |z zakazem zabudowy kubaturowej (wyjatki: funkcje zwigzane ze sportem, rekreacjg, wypoczynkiem czy turystyka).
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JAKIE ZASADY WYNIKAJA Z PRZYJETEGO MODELU
STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ?

1. Wprowadzenie

2. Proces definiowania kierunku rozwoju miasta

3. Wizja rozwoju miasta

4. Cele strategiczne i operacyjne

5. Model struktury funkcjonalno - przestrzennej

6. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej

7. Obszary strategicznej interwencji

8. System wdrazania

9. System monitoringu

10. System ewaluacji

11. System finansowania

12. Zatgczniki




Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

Dokumenty ksztattujace polityke przestrzenng nalezg do jednych z najwazniejszych narzedzi wdrazania strategicznych celéw rozwojowych miasta. Racjonalna polityka w zakresie urbanizacji
terendw sprzyja osiggnieciu celu jakim jest podniesienie atrakcyjnosci miasta oraz podniesienie poziomu zycia jego mieszkancéw. Rozwoj miasta, z przestrzeniami gospodarczymi,
produkcyjnymi, logistycznymi, ustugowymi i mieszkaniowymi wielorodzinnymi oraz koniecznos¢-ograniczenie lokalizowania ekstensywnej zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej to gtéwny cel
rozwoju strategicznego na najblizsze lata. Dla potrzeb rozwoju miasta potrzebne jest wyznaczenie i przygotowanie nowych terenéw aktywnosci gospodarczej o zréznicowanym przeznaczeniu -
produkcyjnych, magazynowych i sktadowych oraz wyznaczenie i przygotowanie nowych terenéw zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej. Racjonalne wykorzystanie przestrzeni miasta wymaga
takze wprowadzenia ograniczen ekstensywnej zabudowy mieszkaniowej jednorodzinne;.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaftowania i prowadzenia polityki przestrzennej przedstawia sie dla stref ustalonych w oparciu o podziat miasta przyjety w dokumencie ,,Plan adaptacji do zmian
klimatu Miasta Kielce do roku 2030. Zatqcznik Nr 1 do uchwaty Nr XX/351/2019 Rady Miasta Kielce z dnia 17 paZdziernika 2019 r.” w istniejqcej strukturze przestrzennej. Stwierdzono ze rozszerzenie
katalogu stref o wszystkie funkcje przewidziane w Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego zmniejszy czytelnos¢ dokumentu i ograniczy jego kierunkowy charakter.

Sréodmiescie

Na srodmiescie Kielc sktadajg sie: staréwka oraz tereny
zwartej zabudowy kwartatowej o funkcji mieszkaniowo-
ustugowej, potozone w bliskim sgsiedztwie staréwki
(obszary | oraz Il opisane w Uwarunkowaniach).

Istotnym priorytetem rozwojowym jest rewitalizacja
Srédmiescia Kielc - obszaru niezwykle istotnego z punktu
widzenia tozsamosci miasta, bedacego jego wizytowka.
Ukierunkowanie proceséw inwestycyjnych na centralng
cze$¢ miasta pozwoli na uzyskanie nowej jakosci
przestrzeni,  sprawnie  obstugiwanej  transportem
zbiorowym, zadbanej pod katem zieleni miejskiej i
przyjaznej mieszkarcom.

Srédmiescie to szczegdina cze$¢ miasta, bedgca najstarszg
i najbardziej wartosciowg pod wzgledem kulturowym. Jako
stosunkowo niewielka, czytelna i zwarta urbanistycznie
powierzchnia, réznorodna pod wzgledem kompozycji
urbanistycznej, bogata w atraktory formalne, otwarcia
widokowe, place, wewnetrzne systemy zielonych
publicznych  terenéw  spacerowych, tworzy uktad
predysponowany do  silnej  koncentracji  funkgji
handlowych, kulturalnych, gastronomicznych, generujacy
ruch spacerowy, wycieczkowy i turystyczny.

Dobrym kierunkiem dziatan jest wzbudzenie silnej
aktywno$ci kapitatu prywatnego w zakresie adaptacji do
nowych funkgji i remontéw. Efektem istnienia wtasciwie
zagospodarowanej zabytkowej przestrzeni publicznej jest
polepszenie jakosci zycia mieszkancow, dysponujgcych
obszarem do spaceréw, rekreacji i intensywnej
komunikacji spoteczne;j.

%

%

NAJWAZNIEJSZE ZALOZENIA ZINTEGROWANE] POLITYKI ROZWOJU

Zachowanie tkanki i struktury przestrzennej Srédmiescia
Ksztattowanie wizerunku miasta i gminy

Zachowanie ,zywego” i aktywnego gospodarczo centrum miasta
Rozwigzywanie probleméw spotecznych jako klucz do rewitalizacji
centrum

USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNE]J

= Przeksztatcanie istniejgcych placéw i skwerdw na przestrzenie przyjazne mieszkaficom i turystom

= Zwiekszenie udziatu urzadzonej zieleni miejskiej terendéw prywatnych i publicznych (ograniczenie utwardzenia
terenu i wycinki drzew, przeznaczenie terenéw pod urzadzenie miejskich parkéw i skweréw (np. na terenie
Psich Gorek)

= Uspokajanie ruchu poprzez: priorytet komunikacji pieszej, rowerowej i zbiorowej, dgzenie do powiekszania
powierzchni przeznaczonej do ruchu pieszego, budowa systemu rowerdw i hulajnég miejskich

= Przywrécenie funkcji gospodarczych - zatrzymanie postepujgcego odptywu podmiotéw gospodarczych oraz
spowodowanie ich ponownego naptywu

= Poprawe dostepnosci centrum poprzez usprawnienie komunikacji zbiorowej (dojazdy do $rédmiescia)
zlokalizowanie w poblizu $rédmiescia miejsc  parkingowych, ktérych umiejscowienie i liczba sa
niewystarczajace, inwestycje w ekologiczne formy transportu takie jak rowery miejskie i hulajnogi

= Dokonczenie rewitalizacji przestrzeni w ztym stanie technicznym, ktére w bliskiej odlegtosci od Scistego
centrum stanowig negatywny kontrast dla srédmiescia

= Dokonczenie rewitalizacji kamienic, gtéwnie w pdtnocnej czesci obszaru Scistego centrum, wraz z
zaniedbanymi podwdrzami, w miejscach gdzie jest to mozliwe zagospodarowanie i otwarcie podworek, co
znacznie uatrakcyjnitoby strefe sSrédmiescia
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Tereny o funkcjach
mieszkaniowych - osiedla
zabudowy wielorodzinnej

Znaczny odsetek mieszkancéw Kielc
mieszka w osiedlach z wielkiej ptyty.
Problemy spoteczne w  Kielcach
koncentrujg sie na osiedlach
pétnocnych takich jak m.in. osiedle
Swietokrzyskie, Uroczysko, czesciowo
osiedle Sady. Obszary te wymagaja
rewitalizacji. Jednoczes$nie
niezadowolenie mieszkancéw z obecnej
struktury pokazujg dane dotyczace
odptywu ludnosci z kieleckich osiedli.
Mimo  fizycznej  bliskosci  rodzin
mieszkajgcych po sasiedzku, relacje
pomiedzy nimi ograniczajg sie do
podstawowych kontaktow
pozbawionych  wiezi, co skutkuje
anonimowoscig sprzyjajacg rozwojowi
innych  probleméw o charakterze
spotecznym.

%

%

NAJWAZNIEJSZE ZAt OZENIA ZINTEGROWANEJ POLITYKI ROZWO)JU

Podnoszenie jakosci zycia i zamieszkania
Ksztattowanie, porzgdkowanie i uzupetnianie struktury przestrzennej

USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNE])

Interwencja w strukture przestrzeni osiedlowej - zaprojektowanie elementéw takich jak
przestrzenie sgsiedzkie, potpubliczne i publiczne, punkty weztowe, miejsca spotkan;
Odnowa przestrzeni publicznych wraz z ich dostosowaniem do réznych grup
spotecznych, w tym likwidowanie barier architektonicznych dla  oséb
niepetnosprawnych;

Zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej (uktad drogowy, komunikacja
zbiorowa, infrastruktura rowerowa i piesza), w tym do terenéw aktywnych
przyrodniczo;

Dazenie do poprawy dostepnosci infrastruktury spotecznej (przedszkola, szkoty, place
zabaw, skwery) obiektéw wielorodzinnych realizowanych na dawnych terenach
poprzemystowych (np.: Plaza, Sieje) lub posréd zabudowy jednorodzinnej np. Nowy
Baranowek;

Zapewnienie odpowiedniej liczby miejsc postojowych dla mieszkancéw oraz
uzytkownikow ustug;

Integracja urbanistyczna nowych budynkéw wielorodzinnych z otoczeniem realizowana
poprzez zakaz ich grodzenia;

Uatrakcyjnienie przestrzeni na starych osiedlach poprzez wprowadzenie zieleni oraz
stref sportowo-rekreacyjnych dla mieszkancéw we wszystkich grupach wiekowych.




Tereny o funkcjach mieszkaniowych -zabudowa jednorodzinna

NAJWAZNIE)JSZE ZALOZENIA ZINTEGROWANE) POLITYKI ROZWOJU

Poprawa dostepnosci komunikacjg zbiorowg

Podnoszenie jakosci zycia i zamieszkania

Ksztattowanie, porzagdkowanie i uzupetnianie struktury przestrzennej
Harmonizacja zabudowy

N
A

USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNE]J

= Utrzymanie i kontynuacja istniejgcej struktury przestrzennej i form zabudowy, z
mozliwoscia jej uzupetnienia

= Kreowanie potgczen z uktadem zewnetrznym: komunikacyjnych i kompozycyjnych, w tym z
terenami aktywnymi przyrodniczo

= Ksztattowanie zieleni m.in. poprzez powigzanie z ustugami sportu i rekreacji, a takze
zachowanie niezabudowanych odcinkéw dolin rzecznych jako wolnych od zabudowy,

= Zwiekszenie udziatu zieleni urzagdzonej

= Dazenie do poprawy dostepnosci lokalnej infrastruktury spotecznej (przedszkola, szkoty,
place zabaw, skwery), szczegdlnie w czesci Niewachlow.

= Prowadzenie infrastruktury technicznej, bazujgce na analizie potrzeb i rachunku
ekonomicznym

= W przypadku wyznaczenia nowych terenéw pod zabudowe mieszkaniowa jednorodzinna,
(nieprzyjetych w studium) nalezy sporzadzi¢ bilans, ktéry zbada potrzeby i mozliwosci w
tym zakresie.

= Sprecyzowanie w planach miejscowych mozliwych form i gabarytéw zabudowy w
zaleznosci od osiedla, doprowadzenie do spéjnosci architektoniczne;j.

Tereny o funkcjach ustugowych

NAJWAZNIEJSZE ZALOZENIA ZINTEGROWANE) POLITYKI ROZWOJU

= Budowanie roli miasta i gminy jako lokalnego lidera ustug i handlu

= Porzadkowanie i uzupetnianie struktury przestrzennej

= Zwiekszanie potencjatu gospodarczego, w tym wzmacnianie istniejgcych funkgcji
ustugowych komercyjnych

= Podnoszenie jakosci zycia mieszkancow poprzez zapewnienie sprawnego dostepu do ustug

N
N
N

USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNE]J

= Ksztattowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopetnianie ukftadéw
urbanistycznych

= Ksztattowanie struktury przestrzennej uwypuklajgce i wzmacniajgce znaczenie istniejgcych
obiektéw o waznych funkcjach lokalnych i ponadlokalnych

= Mieszanie i dodawanie funkgji - stworzenie obszaréw multifunkcyjnych

= Zwiekszenie udziatu zieleni urzgdzonej

= Zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej (uktad drogowy, komunikacja zbiorowa,
infrastruktura piesza i rowerowa, wezet przesiadkowy)

= Dobra organizacja miejsc parkingowych przy kluczowych obiektach ustugowych w tym przy
wielkopowierzchniowych obiektach handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2000m2
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Strefy aktywnosci gospodarczej

NAJWAZNIE)JSZE ZALOZENIA ZINTEGROWANEJ POLITYKI ROZWOJU

= Zwiekszanie atrakcyjnosci gospodarczej i inwestycyjnej gminy

= Porzadkowanie, uzupetnianie i kreowanie nowej struktury przestrzennej

= Koncentracja obszaréw wzdtuz obecnych i planowanych ciggédw komunikacyjnych
N

R
N

USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNE)

» Potaczenie z ponadlokalnym uktadem komunikacyjnym

= Tworzenie uktadu kompozycyjno-komunikacyjnego zapewniajgcego dostepnos¢ oraz dobrg
dystrybucje terendw i ich obstuge

= Uwzglednienie zapotrzebowania na miejsca parkingowe dla nowej zabudowy produkcyjnej,
sktadéw i magazynéw oraz ustug, w tym wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych o
powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m2

= Ograniczenie negatywnego wptywu terenéw aktywnosci gospodarczej na sasiadujgca
zabudowe mieszkaniowa, $rodowisko i krajobraz (np. strefowanie zabudowy, tworzenie
paséw zieleniizolacyjnej i granic przestrzennych, ograniczenia w zasklepianiu gleby)

= Zwiekszenie powierzchniterendw zieleni

= Uzbrajanie terenéw proporcjonalnie do stopnia zainwestowania i zagospodarowania

= Lokowanie nowych terenéw inwestycyjnych i obiektéw kubaturowych z uwzglednieniem
zagrozen wynikajgcych ze zmian klimatycznych, takich jak ekstremalne zjawiska pogodowe
(silny wiatr, burze, ulewne opady deszczu, grad i podtopienia, obfite opady $niegu, susze,
upaty, mréz, osuniecia gruntu) oraz zwigzane z tym zniszczenia i problemy techniczne
(m.in. przerwy zasilania w media)

= Promowanie przygotowywania w zaktadach scenariuszy reagowania na wypadek
wystapienia ekstremalnych zjawisk pogodowych oraz inwestowania w infrastrukture
zabezpieczajaca przed skutkami zmian klimatycznych

= Promowanie wdrazania w zaktadach przemystowych systeméw zarzadzania
$rodowiskowego, najlepszych dostepnych technologii oraz upowszechnianie i promowanie
postaw ekologicznych w Srodowisku biznesowym . >

Tereny uzytkowane rolniczo

NAJWAZNIEJSZE ZALOZENIA ZINTEGROWANE) POLITYKI ROZWOJU

= Zachowanie, ochrona przed zainwestowaniem i wykorzystanie zasobéw w postaci gleb
wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej
= Zachowanie i ochrona systemu przyrodniczego
<
USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNE]J

= Utrzymanie zwartych kompleksow uzytkéw rolnych i zielonych z zadrzewieniami
Srédpolnymi oraz otuling biologiczng ciekow wodnych

= Prowadzenie aktywnej polityki przestrzennej ograniczajagcej i racjonalizujgcej
przeksztatcanie terenéw rolniczych pod zabudowe, na przyktad poprzez sporzadzanie
MPZP "ochronnych", wprowadzajgcych zakazy lokalizacji zabudowy, szczegdélnie na
obszarach cennych przyrodniczo i podlegajacych ochronie na podstawie przepiséw o
ochronie przyrody

= Realizacja programu zalesien gruntéw najstabszych, nieuzytkéw i gruntéw rolniczo
nieprzydatnych

= Mozliwe przeksztatcenia gruntéw rolnych w tereny o innym uzytkowaniu, jak: lasy,
agroturystyka, turystyka, rekreacja, sport, wypoczynek, produkcja energii ze Zzrodet
odnawialnych, parki i inne tereny zieleni urzgdzonej
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Osnowa przyrodnicza miasta i tereny otwarte

SPOSOB REALIZAC)I STRATEGII POPRZEZ DOKUMENTY PLANISTYCZNE

. ) Rekomendacje dotyczace dokumentéw planistycznych:
NAJWAZNIEJSZE ZALOZENIA ZINTEGROWANE]) POLITYKI ROZWOJU

Zachowanie, ochrona i zréwnowazone wykorzystanie systemu
przyrodniczego

Zwiekszenie dostepnosci terenéw zieleni

Przeciwdziatanie degradacji srodowiska lesnego dla zapewnienia
harmonijnego rozwoju zycia mieszkarncéw gminy

Wykorzystanie obszaréw lesnych oraz ich najblizszego sgsiedztwa
dla realizacji programéw z zakresu rekreacji i wypoczynku (takze
sportu czy turystyki) oraz ochrony zdrowia i edukacji (Sciezki
edukacyjne, szlaki turystyczne)

Zwiekszenie powierzchnii dostepnosci terendéw zieleni
Wykorzystanie  potencjatu  przyrodniczego do  stworzenia
atrakcyjnej oferty aktywnego spedzania czasu wolnego (sport,
rekreacja, wypoczynek, turystyka)

Poprawa jako$ci zamieszkania oraz atrakcyjnosci osadniczej
Zachowanie i ochrona systemu przyrodniczego oraz krajobrazu
Poprawa warunkéw klimatycznych

USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA
POLITYKI PRZESTRZENNE])

Zachowanie i tworzenie komplekséw le$nych i towarzyszacych im tgk w dotychczasowym uzytkowaniu
Wyznaczanie $ciezek edukacyjnych i stref wejscia do lasu wyposazonych w miejsca parkingowe,
infrastrukture rowerowa, tablice informacyjne i matg architekture, umozliwiajgcg edukacje, rekreacje i
wypoczynek, w szczegdlnosci w sasiedztwie terenéw zabudowy mieszkaniowej

Zachowanie i tworzenie terendéw zieleni, obszaréw rekreacyjnowypoczynkowych, sportowych i
turystycznych z duzym udziatem terenéw aktywnych przyrodniczo

Porzadkowanie istniejgcych i tworzenie nowych zespotéw zieleni

Zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej: pieszej, rowerowej, transportu zbiorowego oraz
samochodowe;j

Powigzanie $ciezkami pieszo-rowerowymi z istniejgcymi terenami zabudowy mieszkaniowej, przede
wszystkim z osiedlami wielorodzinnymi

Dopuszczenie lokalizacji obiektéw budowlanych zwigzanych z funkcjg obszaréw i ustugami
wspierajgcymi te funkcje, w tym niezbednej infrastruktury - przy zatozeniu minimalizowania
negatywnego oddziatywania obiektéw na krajobraz

Niezbedne jest uchwalenie nowego studium uwarunkowan i
kierunkéw zagospodarowania przestrzennego

Dla ochrony obszaréw cennych przyrodniczo niezbedne jest
prowadzenie aktywnej polityki przestrzennej polegajacej na
sporzadzeniu planéw miejscowych regulujgcych realizacje
inwestycji na tych terenach i w ich sasiedztwie. Brak planéw
miejscowych skutkowa¢ bedzie pogarszaniem sie stanu tych
obszaréow oraz niekontrolowanym rozprzestrzenieniem sie
zabudowy (co wynika z dokumentu pn. ,Analiza zmian w
zagospodarowaniu przestrzennym Miasta Kielce zawierajaca
analize aktualnosci  Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta Kielce i miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego na obszarze miasta
Kielce oraz wieloletni program sporzadzania planéw miejscowych
dla miasta Kielce”, lipiec 2020) na podstawie ilosci wydanych
decyzji o WZ oraz decyzji o LICP oraz pozwoleh na budowe na
terenach cennych przyrodniczo oraz w ich bezposrednim
sgsiedztwie).

Jezeli na terenie gminy przewiduje sie lokalizacje obiektow
handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m2, w studium
okresla sie obszary, na ktérych moga by¢ one sytuowane.
Lokalizacja takich obiektéw moze nastapic¢ wytgcznie na podstawie
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.
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OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENC]JI

Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) to terytoria, do ktérych adresowana ma by¢ polityka rozwoju, ukierunkowana na wywotanie okreslonych zmian. Wyr6zni¢ mozna dwa rodzaje OSI:

= obszary, charakteryzujace sie niekorzystnymi zjawiskami w sferze spotecznej, ekonomicznej lub/i przyrodniczej, wymagajgce interwencji nakierowanej na przetamanie barier rozwojowych,
= obszary wzrostu, wyrézniajgce sie szczegdlnymi potencjatami (tj. bieguny wzrostu, obszary tematyczne lub klastry zaawansowanych technologii), ktére w wyniku interwencji moga

ksztattowac przewagi konkurencyjne.

Delimitacja regionalnych obszaréw strategicznej interwencji byta procesem tgczacym analize mierzalnych kryteriéw, takich jak wskazniki statystyczne, wskazujgcych wspélne cechy, problemy
lub powigzania funkcjonale terytoriéw, oraz prace w trakcie warsztatéw strategicznych. Przeprowadzajac delimitacje OSI, uwzgledniono wczesniejsze zapisy Planu Zagospodarowania

Przestrzennego Wojewddztwa Swietokrzyskiego (PZPWS), w ktérym wskazane zostaty OSI:

* miejski obszar funkcjonalny osrodka wojewddzkiego (MOF OW) - Kielecki Obszar Funkcjonalny, obejmujacy rdzeh - miasto Kielce oraz 12 gmin podmiejskich (Miedziana Géra, Zagnansk,
Mastéw, Gorno, Daleszyce, Pierzchnica, Chmielnik, Morawica, Checiny, Nowiny, Piekoszéw, Strawczyn),
= obszary o najwiekszym potencjale przyrodniczo-krajobrazowym: obszar turystyczny Gér Swietokrzyskich (5 gmin) i obszar turystyczno - uzdrowiskowy (4 gminy).

llustracja 16 - Obszary strategicznej interwencji zgodnie z Strategia Rozwoju Wojewédztwa Swietokrzyskiego 2030+

OBSZAR STRATEGICZNE] INTERWENC]I
OKRESLONY W STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTWA

Obszar strategicznej interwencji (OSI)
zgodnie z Krajowg Strategig Rozwoju

Regionalnego 2030 to ,wskazany w e p
strategii rozwoju obszar o] | Radoszyoe |

zidentyfikowanych lub  potencjalnych

powigzaniach  funkcjonalnych lub o

szczegblnych warunkach spotecznych,

gospodarczych  lub  przestrzennych,

decydujacych o wystepowaniu barier =
rozwoju lub trwatych, mozliwych do

aktywowania, potencjatéw rozwojowych,

do ktérego kierowana jest interwencja >>>

publiczna taczaca inwestycje

finansowane z réznych Zrédet, w tym w :
szczegblnosci gospodarcze, —
infrastrukturalne i w zasoby ludzkie, lub

rozwigzania regulacyjne”. 4 \ s

W  Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Swietokrzyskiego 2030+  wskazano
Kielecki Obszar Funkcjonalny jako OSI 0 20
bezposrednio zwigzany z miastem Kielce.
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Obszary strategicznej interwencji
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[Z27] Kielecki Obszar Funkcjonainy
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Zrédto: Strategia rozwoju wojewd6dztwa $wietokrzyskiego 2030+, Zatgcznik do uchwaty nr XXX/406/21 Sejmiku Wojewddztwa Swietokrzyskiego z dnia 29

marca 2021r.
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llustracja 17 - OSI Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Osrodka Wojewé6dzkiego

OBSZAR STRATEGICZNE] INTERWENC]I KLUCZOWY DLA
GMINY Z ZAKRESEM PLANOWANYCH DZIALAN - OSI
KIELECKI OBSZAR FUNKCJONALNY

Kryterium delimitacji:

Obszar Funkcjonalny Kielc zostat wyznaczony w Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Swietokrzyskiego jako Miejski Obszar Funkcjonalny
Osrodka Wojewddzkiego. >>>

Zasieg terytorialny OSI:

) ) ) Legenda
=  miasto rdzeniowe: Kielce;

- granice miasta
. i

= gminy miejsko-wiejskie: Checiny, Chmielnik, wojewddzkiego
Daleszyce, Morawica, Pierzchnica; granice MOF OW

= gminy wiejskie: gminy wiejskie: Gorno, Mastow, [:j granica wojewddztwa
Miedziana Gora, Piekoszéw, Sitkdowka-Nowiny, virise oW
Strawczyn, Zagnansk. 0 :] ¢ POW

| 1 | 1 ] granice gmin

Zrédlo: Strategia rozwoju wojewddztwa Swigtokrzyskiego 2030+, Zatacznik do uchwaty nr XXX/406/21 Sejmiku Wojewddztwa
Swietokrzyskiego z dnia 29 marca 2021r.

UZASADNIENIE WYBORU OSI KIELCE

Kielce to jedyne miasto w wojewddztwie powyzej 100 tys. mieszkancéw, petnigce jednoczesnie funkcje gtéwnego osrodka akademickiego, gospodarczego, medycznego, komunikacyjnego,
administracyjnego i kulturalnego.

Jako dominujagcy o$rodek gospodarczy (36% podmiotéw gospodarczych wojewddztwa), naukowy (90% studentéw regionu), kulturalny i ustug wyzszego rzedu (w tym targowych) wojewddztwa
- stanowig najwazniejszy biegun wzrostu regionu. KOF cechuje sie najwyzszym w regionie poziomem przedsiebiorczosci i dochodéw samorzadéw, a takze korzystnym wskaznikami poziomu
zycia. Obszar KOF odznacza sie stabilng liczbg ludnosci w latach 2008-2018, co wynika z przyrostu liczby ludnosci strefy podmiejskiej na skutek proceséw suburbanizacji (wzrost liczby ludnosci
o ok. 9,6 tys. oséb), ktéremu towarzyszy wyludnianie sie miasta rdzeniowego (spadek liczby ludnosci Kielc 0 9,3 tys. os6b).

Gtéwnym kierunkiem zagospodarowania OSI jest dynamizacja proceséw gospodarczych oraz wspieranie metropolitalnych funkgji Kielc i ich oddziatywania na obszar regionu. Niezbedne jest
takze porzadkowanie ksztattujgcego sie zywiotowo mieszkalnictwa i przedsiebiorczosci.
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OCZEKIWANE SKUTKI INTERWENCJI W OSI KIELECKI OBSZAR FUKCJONALNY A CELE STRATEGII*

Inteligentna gospodarka i aktywni ludzie

v

1.1. Zwigkszenie konkurencyjnosci i
innowacyjnosci swietokrzyskiej gospodarki

Wzmocnienie funkcji metropolitalnych Kielc, w tym:

naukowych oraz badawczo - rozwojowych i
innowacyjnych: poprzez maksymalnie skuteczne
wykorzystanie juz istniejgcych na uczelniach
wyzszych infrastruktury laboratoryjnej oraz
potencjatu intelektualnego oraz dzieki nowym
inwestycjom w tych zakresach, w szczegélnosci
laboratoriom metrologicznym Gtéwnego Urzedu
Miar i Politechniki Swietokrzyskiej i szpitalowi
uniwersyteckiemu;

Kulturalnych;
Gospodarczych;
Edukacyjnych;
Administracyjnych;

Towarowych.

1.2. Kompetentne kadry dla gospodarki regionu

Programy wsparcia mtodych talentéw

1.3. Wsparcie procesu transformacji kluczowych
branz gospodarki regionu

Wspieranie rozwoju Kielc jako miasta spotkan, w
tym wzmocnienie funkcji Targéw Kielce migdzy
innymi poprzez modernizacje i rozbudowe
obiektoéw targowo - konferencyjnych, rozwoéj
przemystu czasu wolnego, stworzenie
infrastruktury umozliwiajgcej kompleksowy udziat
podmiotéw gospodarczych w wydarzeniach z
branzy spotkan w kieleckim osrodku targowym
(hala koncertowa, baza hotelowa, baza
gastronomiczna) oraz uwzgledniajacej trendy
rozwojowe innych osrodkéw wystawienniczych

Przyjazny dla srodowiska i czysty region

2.1. Poprawa jakosci i ochrona
Srodowiska przyrodniczego

= Rozwdj systeméw komunalnych
ograniczajgcych wptyw urbanizacji na
Srodowisko: cieptowniczych,
elektroenergetycznych,
kanalizacyjnych, gazowych,
niskoemisyjnego transportu

2.2. Adaptacja do zmian klimatu i
zwalczanie skutkéw zagrozen
naturalnych

= Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury

Wspélnota i bezpieczna przestrzen, ktére
tacza ludzi

3.1. Silny kapitat spoteczny w regionie

= Rozwdj spotecznych/komunalnych
form mieszkalnictwa, w tym
wykorzystanie programéw krajowych

= Wspieranie inicjatyw lokalnych
poprawiajacych jakos¢ zycia

3.2. Powszechnie dostepne wysokiej
jakosci ustugi spoteczne i zdrowotne
w Srodowisku lokalnym

= Rozwdj spotecznych/komunalnych
form mieszkalnictwa, w tym
wykorzystanie programéw krajowych

=  Wspieranie inicjatyw
poprawiajgcych jakos¢ zycia

lokalnych

= Wzmocnienie Kielc jako o$rodka ustug
Wyzszego rzedu: zdrowotnych,
edukacyjnych, kulturalnych dla KOF, jak
rébwniez  poprawa jakosci  ustug
spotecznych i zdrowotnych  na
obszarze KOF

3.3. Wsparcie procesu transformacji
kluczowych branz gospodarki regionu

= Rozwdj wewnetrznych i zewnetrznych
potaczen transportowych KOF

= Rozwdj zintegrowanego transportu
publicznego w KOF

= Zapobieganie  dalszej
suburbanizacji

= Rewitalizacja i reurbanizacja miast

Zzywiotowej

Sprawne zarzadzanie regionem

4.1. Budowa rozpoznawalnej marki
regionu swietokrzyskiego

= Tworzenie i promocja wspélnych
marek lokalnych KOF - w tym
wykorzystanie georéznorodnosci jako
jednej z najwazniejszych marek OSI

4.2. Wzmacnianie partnerstwa i
wspoétpracy na rzecz rozwoju
wojewodztwa

= Rozwdj instytucjonalnych form
wspotpracy miedzy samorzadami KOF,
w tym w celu wspélnego $wiadczenia
ustug publicznych

*Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentu pn. ,Strategia rozwoju wojewddztwa $wietokrzyskiego 2030+ +, Zatgcznik do uchwaty nr XXX/406/21 Sejmiku Wojewddztwa Swietokrzyskiego z dnia 29 marca 2021 r."
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PROCEDURA ZGLASZANIA PROJEKTOW STRATEGII

Zgtaszanie projektow do realizacji odbywa sie poprzez Fiszki Projektowe - z inicjatywa jej wypetnienia moze wystgpi¢ kazdy mieszkaniec
Kielc przez caty okres realizacji Strategii. Po ztozeniu sg one oceniane przez zespét ds. realizacji strategii w terminie nie p6zniejszym niz 2
miesigce po ztozeniu - w tym terminie nalezy réwniez poinformowac o wyniku procesu oceny wraz z podaniem uzasadnienia.

W przypadku przeznaczenia projektu do realizacji, zespot ds. realizacji strategii podejmuje decyzje o tym, kiedy projekt zostanie
wdrozony. Gtdbwne ograniczenia czasowe spowalniajgce proces stanowig kwestie finansowania projektow. Z tego wzgledu projekty
posiadajgce finansowanie zewnetrzne (inne niz budzet miasta) beda mogty by¢ wdrazane szybciej i sprawniej. Nie bedg réwniez podlegaty
procesowi priorytetyzacji, ktory zaktada realizacje projektow z budzetu miasta w ramowej kolejnosci.

Ze wzgledu na spos6b przeprowadzania procedury finansowania projektéw mozna wyszczegélnic¢ 3 przypadki:

= projekty finansowane w petni ze Zrédet zewnetrznych - moga one zosta¢ przeznaczone do realizacji niezwtocznie;

= projekty finansowane ze zrédet zewnetrznych i z budzetu miasta - sg one traktowane priorytetowo, co nie zmienia faktu, ze sg objete
procedurg uchwalania finalnej listy projektow;

= projekty finansowane w petni z budzetu miasta - podlegajg one petnemu procesowi uchwalania finalnej listy, a takze procesowi
priorytetyzacji (ich wdrozenie moze by¢ odtozone w czasie na kolejne lata).

SCHEMAT PROCESU OPRACOWANIA
FINALNE]J LISTY PROJEKTOW FINANSOWANYCH Z BUDZETU MIASTA

Osiggnigcie gotowosci realizacyjnej
projektu w zakresie finansowania

Uchwalenie budzetu miasta
na kolejny rok

31 pazdziernika

Sporzadzenie finalnej listy projektéw
finansowanych lub wspéffinansowanych z
budzetu miasta na kolejny rok.

31 sierpnia

Projekty zgtoszone do tego dnia majq pewnos¢
bycia poddanym ocenie przez zespét ds. realizacji
strategii przed terminem zamknigcia listy realizacji
projektéw finansowanych lub wspétfinansowanych

z budzetu miasta na kolejny rok.

| VI Vil IX X Xl Xl |




SYSTEM WDRAZANIA STRATEGII

Podmiotem wiodgcym, odpowiedzialnym za wykonywanie zatozen Strategii jest Koordynator ds. Realizacji Strategii, ktory wraz z Zespotem ds. Realizacji Strategii deleguje odpowiednie zadania oraz
zapewnia nadzér nad dziataniami poszczegdlnych wydziatéw i biur odpowiedzialnych za wdrazanie celéw operacyjnych. Jego priorytetowym zadaniem jest réwniez monitorowanie i ewaluowanie
dziatan ww. biur i wydziatdéw oraz ogotu prac nad Strategig, a takze sprawozdanie stopnia wykonania Strategii Prezydentowi oraz Radzie Miasta.

Czynnikiem kluczowym z punktu widzenia sukcesu wdrozenia zatozen Strategii bedzie zapewnienie Zespotowi ds. Realizacji Strategii odpowiednich narzedzi, zaplecza (w tym kadrowego i finansowego)
oraz elastycznosci dziatania, ktéra pozwoli podjg¢ szereg przedsiewzie¢ - rowniez tych majgcych na celu usprawnienie wewnetrznych procedur i dziatan UM Kielce. W sktad zespotu wchodzi¢ beda
osoby o okreslonych kompetencjach:

zaznajomione z procesami administracyjnymi sektora publicznego;
posiadajgce doswiadczenie w zarzgdzaniu projektami;

znajgce specyfike miasta;

dyspozycyjne czasowo.

Prezydent
Miasta

Zast
Prezy

Koordynator
ds. Realizacji Strategii

Wydziat / = Delegowanie zadan realizujgcych zatozenia strategii do poszczegolnych _ZeSPé’f ds. 5
éiuzrli wydziatéw/biur/innych jednostek organizacyjnych realizacji strategii:
= Komunikowanie priorytetéw do realizacji w danym roku spo$réd katalogu celow i
| «( kierunkéw dziatan Odpowiada za wykonanie zatozen
Wydziat / = Zarzadzanie budzetem strategii, finansowanie lub dofinansowanie realizacji zadan strategii
Biuro poszczegolnych biur delegowanych przez Petnomocnika Priorytetyzuje dziatania
| . Nad;orqwanie, monitorowanie i ewaluowanie procesu realizacji delegowanych zadan Komunikuje wykonywanie strategii na
(projektow) zewnatrz
Wydziat / . . ,
Biuro Sprawozdaje stopien i sposéb -
wykonania strategii Prezydentowi i RM
I = Niezalezna kontynuacja dotychczas prowadzonych dziatar Monitoruje i ewaluuje ogét dziatarh w
Wéqua” = Realizowanie zatozen strategii poprzez delegowane przez Petnomocnika zadania ») ramach strategii
iuro ! ! :
= Raportowanie i sprawozdawanie z prowadzonych zadan B|_erze ez pra;ach e bL_szetem
miasta w zakresie finansowania
Strategii

*Przedstawiony schemat odpowiedzialnosci nie ilustruje procedury wspotpracy z zewnetrznymi podmiotami przy wdrozeniu Strategii - szczegdty w tym zakresie mozna znalez¢ w
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MODELE REALIZACJI PROJEKTOW STRATEGII

Projekty realizujgce Strategie beda realizowane w oparciu o 7 modeli. Bedg one realizowane w zaleznosci od aktualnych uwarunkowan
finansowych oraz organizacyjnych.

Samodzielna realizacja projektu przez administracje UM Kielce - Srodki budzetowe Urzedu Miasta Kielce uzupetnione ewentualnymi
Srodkami zewnetrznymi (ze zrodet publicznych lub prywatnych) dysponowane sg za posrednictwem biur UM Kielce oraz miejskich jednostek
organizacyjnych.

Zlecenie realizacji projektu w trybie zgodnym z ustawa Prawo Zaméwien Publicznych lub regulaminem udzielania zaméwien o
wartosci do 130.000 zt - wynagrodzenie podmiotu wytonionego w trybie uzaleznionym od wartosci zamoéwienia wyptacane jest z budzetu UM
Kielce, ale realizacja projektu i zapewnienie osiggniecia jego rezultatéw spoczywa na zleceniobiorcy. Zaleca sie uwzglednianie tzw. procedur
negocjacyjnych.

Zlecenie zadania publicznego organizacjom pozarzgdowym i podmiotom wymienionym w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie - podmioty wytonione w ramach konkurséw wnoszg do projektu wtasne zasoby organizacyjne i zapewniaja
realizacje zatozonych wczesniej rezultatow.

Realizacja projektu w partnerstwie innym niz partnerstwo publiczno-prywatne - jednostki UM Kielce oraz partnera publicznego lub
prywatnego wspodlnie realizujg projekt i odpowiadajg za jego rezultaty.

Realizacja w formule PPP - oczekuje sie, ze projekty realizowane w modelu partnerskim, zgodnym z regulaminem realizacji projektow w
formule PPP bedg uzupetniac katalog projektow Strategii.

Realizacja bez angazowania Srodkéw budzetowych UM Kielce w ramach partnerstw niefinansowych - zewnetrzne wobec UM Kielce
podmioty moga zabiega¢ o uwzglednienie ich projektéw w programie wykonawczym, by uzyskac lepszg rozpoznawalnos$¢ dla swojego
przedsiewzigcia.

Realizacja w formule zaméwienia przedkomercyjnego (PCP) - zamawiane jest opracowanie rozwigzania na konkretnie wskazany przez
Zamawiajgcego problem, co umozliwia zaadoptowanie spersonalizowanego podejscia przez Wykonawce.
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Po przedstawieniu sposobu, w jaki wdrozone zostang zatozenia naszej Strategii, nalezy pochyli¢ sie nad sposobem mierzenia postepéw naszych prac.
Rzetelne mierzenie postepdw w realizacji programu oraz szybkie i skuteczne reagowanie na pojawiajgce sie problemy zapewni kompleksowy system
monitoringu.

System monitoringu dostarczy informacji o stopniu realizacji celéw strategicznych i operacyjnych oraz kierunkdéw dziatarn okreslonych w Strategii.
Opierat sie bedzie na wynikach badan opinii publicznej, Cyklicznych Raportach z Realizacji Projektéw opracowywanych zgodnie ze wzorami
stanowigcym zatgczniki do Strategii oraz wskaznikach opracowanych w ramach projektu ,System monitorowania efektywnosci miasta inteligentnego w
ramach audytu miejskiego”.

Prezydent Miasta Kielce ODPOWIEDZIALNOSC: nadzorowanie systemu monitoringu, zatwierdzanie rocznych raportéw z realizacji Strategii

Zespot ds. realizacji strategii opracuje roczny raport z realizacji Strategii na podstawie danych (raportéw) zebranych od poszczegélnych jednostek
odpowiedzialnych za realizacje projektéw, a takze przeprowadzonych (lub zleconych podmiotom zewnetrznym) badan opinii publiczne;.

Roczny raport z realizacji Strategii zawierat bedzie informacje na temat:

+ poziomu osiggniecia docelowych wartosci wskaznikéw celéw strategicznych i operacyjnych oraz kierunkéw dziatan programu (szczegoty
przedstawione na kolejnej stronie),

+ projektow zrealizowanych w danym okresie sprawozdawczym,

« zmian oceny warunkéw zycia w Kielcach przez opinie publiczng,

« zmaterializowanych ryzykach o poziomie wysokim i bardzo wysokim, ktére wptywajg na osiggniecie celow i dziatan

+ wnioskéw wynikajgcych z przeprowadzonej analizy poziomu osiggniecia docelowych wartosci wskaznikéw celéw i dziatan, istotnych z
perspektywy dalszego wdrazania programu;

+ rekomendacji zmian w realizacji programu;

« informacji dotyczacych wykorzystania srodkéw finansowych.

"Zespot ds. realizacji strategii ODPOWIEDZIALNOSC: wykonywanie zatozen i odpowiedzialno$¢ za system monitoringu, tworzenie raportéw oraz zbieranie danych i wskaznikéw

Jednostki odpowiedzialne za realizacje projektéw Strategii bedg sporzadzac potroczne i roczne raporty z realizacji projektéw. M.in. na
ich podstawie zespo6t ds. realizacji strategii bedzie sporzadzat roczny raport z realizacji strategii. Raporty beda zawieraty m.in.:

+ stopien zaawansowania realizacji poszczegolnych projektow,

« zakres rzeczowy wykonany w danym pétroczu/roku,

+ osiggniete wartosci wskaznikobw monitoringowych,

« informacje o poniesionych naktadach finansowych, rekomendacje oraz sposéb ich uwzglednienia.

Jednostki odpowiedzialne o
za realizacje projektéw ODPOWIEDZIALNOSC: raportowanie stopnia wykonania realizowanych zadan (projektow)
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Dziatania realizujgce zatozenia Strategii bedg monitorowane na kazdym poziomie - w zaleznosci od swojej specyfiki bedg one bazowac
na réznego rodzaju wskaznikach pochodzacych z odpowiednio zdefiniowanych zrodet. Nadrzednymi zatozeniami systemu
formutowania wskaznikow jest jednak:

* merytoryczne i logiczne wpisywanie sie wskaznikéw nizszego rzedu we wskazniki wyzszego rzedu;
+ stata na przestrzeni lat metodyka mierzenia wartosci wskaznikow (np. w zakresie pytan badawczych lub proby badawczej).

CELE STRATEGICZNE

Rodzaj wskaznika: wskaznik oddziatywania

Zrédto wskaznika: badanie iloéciowe opinii publicznej przeprowadzone na reprezentatywnej prébie kielczanek i
kielczan (CATI lub CAWI) oraz wskazniki opracowane w ramach projektu ,System monitorowania efektywnosci
miasta inteligentnego w ramach audytu miejskiego”

Definicja wskaznika: wskaznik odnosi sie do efektow wykraczajgcych poza natychmiastowe efekty realizacji
poszczegblnych dziatan lub projektéw mierzac zjawiska, na ktére ma wptyw wiele czynnikow.

CELE'OPERACYJNE

Rodzaj wskaznika: wskaznik rezultatu

Zrédto wskaznika: badanie iloéciowe opinii publicznej przeprowadzone na reprezentatywnej prébie kielczanek i
kielczan (CATI lub CAWI) oraz wskazniki opracowane w ramach projektu ,System monitorowania efektywnosci miasta
inteligentnego w ramach audytu miejskiego”

Definicja wskaznika: wskaznik odpowiada bezposrednim efektom projektu, nastepujagcym w jego trakcie oraz po
nim. Osiggany jest dzieki wczesniejszemu zrealizowaniu produktéw. Wskaznikiem rezultatu jest np. liczba powstatych
nowych stanowisk pracy (dzieki zakupowi wyposazenia stanowisk pracy lub innym, subsydiowanym formom
wsparcia zatrudnienia) lub liczba przedsiebiorcéw oceniajgcych oferte wsparcia akceleracyjnego jako minimum dobrg
(dzieki uruchomieniu programu akceleracyjnego).

KIERUNKI DZIALAN

Rodzaj wskaznika: wskaznik produktu

Zrédto wskaznika: dane zawarte w raportach z realizacji projektéw, ktére realizujg zatozenia danego kierunku
dziatah oraz wskazniki opracowane w ramach projektu ,System monitorowania efektywnosci miasta
inteligentnego w ramach audytu miejskiego”

Definicja wskaznika: wskaznik odnosi sie do bezposrednich materialnych efektéw (wytworéw) realizacji danego
projektu, to np. liczba sztuk zakupionego wyposazenia stanowisk pracy lub liczba firm poddanych procesowi
akceleracji.
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SYSTEM EWALUAC]I

Ocena aktualnosci Strategii i stopnia osiggniecia zamierzonych celéw bedzie mozliwa poprzez prowadzenie ewaluacji biezacej (on-going) oraz pod koniec jej realizacji (ex-post). Ewaluacja pozwoli oceni¢
efekty podejmowanych dziatan w zakresie realizacji zatozonych celéw i osiggniecia przyjetych wskaznikédw produktu i rezultatu oraz weryfikacje racjonalnosci wykorzystania srodkéw. Umozliwi rowniez
poprawe jakosci dziatan poprzez zwiekszenie ich adekwatnosci, skutecznos$ci, uzytecznosci, efektywnosci i trwatosci. Bedzie prowadzona w sposdb umozliwiajgcy zaangazowanie interesariuszy

zewnetrznych.

Z przebiegu ewaluacji (zaréwno on-going, jak i ex-post) sporzadzony zostanie raport z ewaluacji Strategii. W tym celu wykorzystane beda m.in. produkty monitoringu, czyli roczne raporty z realizacji
Strategii wraz z danymi o naktadach finansowych poniesionych na jej wdrazanie, jak réwniez dane statystyczne zastane (w réznego rodzaju dokumentach) i wywotane (w badaniach spotecznych).
Planuje sie wiec realizacje badan, ktére pozwolg poznac opinie interesariuszy na temat skutecznosci wdrozonych w ramach Strategii rozwigzan. Raport ewaluacyjny powinien zosta¢ sporzgdzony
jezykiem zrozumiatym dla odbiorcéw i zawiera¢ co najmniej takie elementy, jak: cele ewaluacji, opis zastosowanej metodologii, opis procesu badawczego, analize wynikéw, wnioski i rekomendacje.

Odpowiedzialno$¢ za organizowanie ewaluacji Strategii spoczywa na Zespole ds. Realizacji Strategii, a efekty ewaluacji zostang udostepnione szerokiemu gronu odbiorcéw. Proces ewaluacji zostanie
przeprowadzony przez podmiot zewnetrzny o odpowiednich do tego kompetencjach z zachowaniem standardéw ewaluacji.

Ewaluacja ex-ante zostata przeprowadzona w ramach
prac projektowych nad sporzadzeniem Strategii (w
2021 r.). Umozliwita ona weryfikacje kompletnosci,
trafnosci i aktualnosci diagnozy oraz stopnia
dopasowania do niej sformutowanych celéw
strategicznych i operacyjnych.

Ewaluacja ex-post zostanie przeprowadzona pod
koniec realizacji Strategii (w 2030 r.). Jej wynikiem
bedzie wskazanie, czy wdrozenie Strategii pozwolito
osiggnac zatozone cele. Celem ewaluacji ex-post
bedzie réwniez sformutowanie rekomendacji
dotyczacych zatozen przysztej Strategii.

P A
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 - 0 - 0 - 0 - 0
M N M

Ewaluacja biezgca (on-going) umozliwi kontrole przebiegu procesu
wdrazania i ocene adekwatnosci realizowanych projektow, ich wptywu na
realizacje celow. Pozwoli na szybkie wykrycie pojawiajgcych sie probleméw
i podjecie dziatan w celu ich rozwigzania, a takze zaproponowanie
ewentualnych zmian w zakresie poszczeg6lnych dziatan lub projektéw.
Bedzie ona realizowana raz na dwa lata liczac od dnia przyjecia Strategii.
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Wdrozenie Strategii wymagac bedzie finansowania sktadajgcego sie na dwa obszary:

= finansowanie projektow realizujgcych zatozenia Strategii;
= finansowanie operacyjnej dziatalnosci Zespotu ds. Realizacji Strategii.

Budzet Strategii bedzie kazdego roku w dniu .... ustalany przez .... a nastepnie uchwalany przez ... w dniu .... Jego wysoko$¢ bedzie zalezna od biezacej sytuacji
finansowej Kielc, a takze z od aktualnie obowigzujgcych sposobdéw zewnetrznego pozyskiwania finansowania na realizacje Strategii. Ustalone uprzednio roczne ramy
finansowe Strategii zostang rozdzielone miedzy cele strategiczne, w zaleznosci od stopnia istotnosci danego celu w poszczegolnych latach.

Podstawy do opracowywania
ram finansowych Strategii

Budzet Strategii bedzie co roku aktualizowany, co zapewni odporno$¢ na potencjalnie zachodzgce zmiany sytuacji finansowej miasta, ktérych nie sposéb unikng¢ w
perspektywie dtugoterminowej. Ramy finansowe Strategii bedg opracowywane na podstawie m.in..:

= analizy dochodéw i wydatkéw Kielc w ostatnich kilku latach;

= analizy mozliwosci inwestycyjnych i ptynnosci finansowej Kielc;

= analizy zadtuzenia Kielc;

= analizy aktywnosci i skutecznosci Kielc w pozyskiwaniu pozabudzetowych zrédet finansowania dziatan;

= zapiséw wieloletniej prognozy finansowej Kielc;

* informacji na temat potencjalnych zewnetrznych zrédet finansowania, harmonogramu konkurséw, warunkéw udziatu i realizacji projektéw, w tym wktadu wtasnego i
udziatu dofinansowania;

= bazy wiedzy i doswiadczenia powstatych w wyniku realizacji réznego typu inwestycji w ostatnich latach w Kielcach;

= bazy wiedzy i doSwiadczenia powstatych w wyniku tworzenia ram finansowych dla innych dokumentéw funkcjonujgcych w Kielcach;

= informacji zapisanych w opracowanych juz projektach, studiach wykonalnosci itp..

Zrédta finansowania Strategii Srodki finansowe niezbedne do realizacji Strategii, beda pozyskiwane z réznych potencjalnych zrédet. Beda to m.in.:

= $rodki budzetu jednostek samorzadu terytorialnego, w tym regionalne, powiatowe oraz $rodki wtasne Kielc,

= 3$rodki pochodzace z budzetu panstwa (pozostajgce w dyspozycji poszczegdlnych ministerstw, dedykowane fundusze i programy),

= $rodki funduszy celowych, np. pochodzace z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

= fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw
Wspdélnotowych oraz Wspoélnej Polityki Rolnej (obecne i przyszte programy operacyjne na poziomie krajowym i regionalnym),

* inne fundusze ze Zrédet europejskich jak np. fundusze norweskie i fundusze Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

= S$rodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno-prywatnego oraz fundusze sektora pozarzgdowego,

= kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe,

= dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach specjalnych linii budzetowych, np. tarczy antykryzysowych.

Priorytetyzacja finansowania

; 1 W celu prawidtowego wdrozenia Strategii wykorzystany zostanie mechanizm zmieniania proporcji finansowania poszczegélnych celéw strategicznych, w
poszczegdlnych celéw P g gl wykorzystany proporgj p golny giczny

postepujacych fazach realizacji dokumentu. Aby efektywniej wykorzystywac zasoby miasta ustalona zostata tzw. priorytetyzacja celéw strategicznych, efektem ktérej
jest ustalenie kolejnosci finansowania poszczegdlnych dziatan wchodzacych w sktad realizacji Strategii. W konsekwencji udziat sSrodkéw finansowych przeznaczonych
np. na cel 1. Miasto dla kazdego, ktdry jest priorytetem poczgtkowej fazy realizacji Strategii, bedzie r6zny od tego w jej koricowej fazie.
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1. Wprowadzenie

2. Proces definiowania kierunku rozwoju miasta w ramach opracowania Strategii

3. Wizja rozwoju miasta

4. Cele strategiczne i operacyjne

5. Model struktury funkcjonalno - przestrzennej

6. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

7. Obszary strategicznej interwencji

8. System wdrazania

9. System monitoringu

10. System ewaluacji

11. System finansowania

12. Zataczniki




Numer zatagcznika

WYKAZ ZALACZNIKOW

Nazwa zatacznika

Zataczniki bedace uzupetnieniem dokumentu gtéwnego Strategii

Forma zatacznika

Zatgcznik 1

Wykaz Zrédet

Integralna czes¢ dokumentu Strategii

Zatgcznik 2

Stownik Poje¢ i Stownik Skrotow

Zataczniki bedace narzedziami w ramach systemu wdrazania Strategii

Integralna czes¢ dokumentu Strategii

Zatacznik 3 Karta Wdrozenia Strategii Dodatkowy plik - arkusz kalkulacyjny
Zatacznik 4 Narzedzie do Zarzadzania Strategig Dodatkowy plik - dokument tekstowy
Zatacznik 5 Fiszka Projektowa Dodatkowy plik - dokument tekstowy
Zatacznik 6 Karta Oceny Projektu Dodatkowy plik - dokument tekstowy
Zatacznik 7 Raport Cykliczny z Realizacji Projektu Dodatkowy plik - dokument tekstowy
Zatacznik 8 Raport Zamkniecia Projektu Dodatkowy plik - dokument tekstowy
Zatacznik 9 Roczny Raport z Realizacji Strategii Dodatkowy plik - dokument tekstowy

Zatgcznik 10

Zatgcznik 11

Lista Projektow Priorytetowych (przyktady)

Zataczniki techniczne zwigzane z modelem struktury funkcjonalno - pr;

Informacje dotyczace studium uwarunkowan

zestrzennej

Dodatkowy plik - dokument tekstowy

Dodatkowy plik - dokument tekstowy
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ZALACZNIK 2 - WYKAZ ZRODEL

Wykaz literatury

Aktualizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji obszaréw miejskich, poprzemystowych i powojskowych w miescie
Kielce na lata 2014 - 2020

Analiza i diagnoza stanu zastanego wraz z analizg SWOT, rekomendacjami strategicznymi dla miasta Kielce oraz
badaniem ankietowym w zwigzku z pracami nad stworzeniem ,Strategii rozwoju Miasta Kielce 2030+ w kierunku
Smart City”

Kompleksowa diagnoza miasta Kielce pod katem transformacji w miasto inteligentne

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (zwana KPZK 2030), uchwata nr 239 Rady Ministréow z
dnia 13 grudnia 2011 r.

Krajowa Polityka Miejska 2023
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony, Uchwata
Rady Ministréw z dnia 17 wrzesnia 2019r.

Krajowy Program Odbudowy

Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej do 2023 roku. Ekonomia Solidarnosci Spotecznej (Monitor Polski z
2019r. poz. 214).

Plan adaptacji do zmian klimatu Miasta Kielce

Plan Adaptacji do zmian klimatu Miasta Kielce do roku 2030

Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Miasta Kielce

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Swietokrzyskiego

Plan Zréwnowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego Wojewddztwa Swigtokrzyskiego
Plany miejscowe

Polityka Parkingowa w $rédmiesciu Kielc wraz z analizg Strefy Ptatnego Parkowania

Program “Peryferia”

Program ochrony $rodowiska dla miasta Kielce na lata 2018 - 2022 z perspektywa do 2026 roku
Program ochrony srodowiska przed hatasem dla Miasta Kielce na lata 2020 - 2024

Program Ograniczenia Niskiej Emisji dla miasta Kielce uchwalony dnia 21 stycznia 2021 r.

Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020

Program Rozwoju Infrastruktury Transportowej Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014 - 2020
Program wspierania przedsiebiorczosci

Projekty programéw operacyjnych dot. polityki spéjnosci

Raport zrébwnowazonego rozwoju miasta Kielce 2017 na potrzeby opracowania Ramowej Strategii Kielce Smart City
2030+

Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+

Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1315/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r. w sprawie unijnych
wytycznych dotyczacych rozwoju transeuropejskiej sieci transportowej i uchylajace decyzje nr 661/2010/UE

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 29 kwietnia 2019 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie wykazu linii
kolejowych o znaczeniu panstwowym

RPO dla Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2021-2027
Strategia Europa 2020

Strategia rozwoju elektromobilnosci i infrastruktury paliw alternatywnych na terenie Miasta Kielce
(z uwzglednieniem Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego)

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+
Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2020
Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do roku 2030

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Kielce uchwalone uchwatg Nr
580/2000 Rady Miejskiej w Kielcach z dnia 26 pazdziernika 2000 r. wraz ze zmianami

Umowy Partnerstwa 2021-2027
Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015r. o rewitalizacji (Dz U z 2018 r poz 1398 ze zm.)
Ustawa z dnia 22 grudnia 2015r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikagji (t.j. Dz.U. 2 2020 r. poz. 226)

Zréwnowazona Europa do 2030 roku

Wykaz stron internetowych

GDDKIA (https://www.gddkia.gov.pl/mapa-stanu-budowy-drog_swietokrzyskie)
Google Maps (https://www.google.com/maps/)

GUS - Bank danych lokalnych (https://bdl.stat.gov.pl/)

Powiat Kielecki - SIP (https://kielecki.e-mapa.net)

UM Kielce (http://www.um.kielce.pl)
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ZALACZNIK 3 - SLOWNIK POJEC | SLOWNIK SKROTOW

SLOWNIK POJEC

~
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Aglomeracja - obszar charakteryzujacy sie wysokim poziomem zabudowy oraz duzym zageszczeniem ludnosci. W wiekszosci
przypadkéw sktada sie on z kilku jednostek administracyjnych, ktére wspélnie tworzg zintegrowany pod wieloma aspektami obszar
(np. w zakresie komunikacji miejskiej)

Analiza SWOT - (ang. strengths, weaknesses, opportunities, threats) Analiza polegajaca na analizie silnych i stabych stron
organizacji oraz szans i zagrozen, ktére sie przed nig pojawiajg

Digitalizacja - proces polegajgcy na przeksztatceniu analogowych proceséw i obiektéw fizycznych w ich cyfrowe odpowiedniki.

Ewaluacja ex-ante - analiza majgca na celu ocene zapotrzebowania na konkretne dziatanie przeprowadzone przed jego
wdrozeniem

Finansowanie spotecznosciowe - pozyskiwanie srodkéw finansowych na realizacje inwestycji od wielu matych inwestoréw w
postaci wptat przewaznie symbolicznej wartosci

Gospodarka Obiegu Zamknietego - koncepcja, wedtug ktérej produkty, materiaty oraz surowce powinny pozostawac w
gospodarce tak dtugo, jak jest to mozliwe, a wytwarzanie odpadéw powinno by¢ jak najbardziej zminimalizowane. Dotyczy to
wszystkich etapéw cyklu zycia produktu, poczawszy od jego zaprojektowania, poprzez produkcje, konsumpcje, zbieranie odpadéw,
az do ich zagospodarowania.

Indywidualne wywiady pogtebione - pogtebiony wywiad indywidualny, technika badan jakosciowych polegajgca na
bezposredniej rozmowie badacza (moderatora) z respondentem prowadzonej na podstawie scenariusza

Instytucje Otoczenia Biznesu - podmioty prowadzace dziatalno$¢ na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, bez
wzgledu na forme prawna, niedziatajgce dla zysku lub przeznaczajgce zysk na cele statutowe zgodnie z zapisami w statucie lub
innym réwnowaznym dokumencie zatozycielskim

Internacjonalizacja - podejmowanie dziatalnosci przez podmiot gospodarczy poza granicami kraju macierzystego

Konsultacje spoteczne - proces opiniowania przez okreslong grupe oséb w zakresie skutkéw planowanych do podjecia przez
administracje dziatan, ktére bezposrednio lub posrednio ich dotyczg

Miasto inteligentne (z ang. ,,smart city”) - miasto o strategii rozwoju stawiajacej na kreatywnos¢, otwarto$¢ na innowacje i
elastyczno$¢, rozumiang jako umiejetnos¢ szybkiego dostosowywania sie do uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych.
JInteligentne” miasta opieraja swoja strategie na zastosowaniu technologii informacyjnych i komunikacyjnych (ICT) w obszarach
takich jak: gospodarka, Srodowisko, mobilno$¢ i zarzadzanie - myslg o poprawie standardu zycia mieszkancéw i zwiekszeniu ich
udziatu w podejmowaniu istotnych decyzji.

Program Erasmus - program majacy na celu finansowanie wyjazdéw studentéw na studia w innym kraju europejskim przez okres
jednego roku oraz wspieranie wspoétpracy uczelni wyzszych

Sieciowanie - proces wymiany informacji, zasobéw, wzajemnego poparcia i mozliwosci, prowadzony dzieki korzystnej sieci
wzajemnych kontaktow

Suburbanizacja - zjawisko polegajace na zmianie miejsca zamieszkania ludnosci z centrum miasta na jego obrzeza.
Warunki aerosanitarne - warunki dotyczace jakosci powietrza atmosferycznego uwzgledniajac jego ewentualne zanieczyszczenia

Wspétpraca miedzysektorowa - dziatania podejmowane wspélnie przez podmioty z réznych sektoréw wedtug nastepujacej
klasyfikacji: biznes, nauka, kultura, Instytucje Otoczenia Biznesu

SLOWNIK SKROTOW
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CATI - (ang. Computer-Assisted Telephone Interview) - wspomagany
komputerowo wywiad telefoniczny

CAWI - (ang. Computer-Assisted Web Interview) - wspomagany
komputerowo wywiad przy pomocy strony WWW

10B - Instytucja Otoczenia Biznesu

JST - jednostka samorzadu terytorialnego

KOF - Kielecki Obszar Funkcjonalny

KSRR 2030 - Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
LICP - decyzja o lokalizacji celu publicznego

MOF - miejski obszar funkcjonalny

MPK - Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacji

MPZP - plan miejscowy - Miejscowy Plan Zagospodarowania
Przestrzennego

MSP - mate oraz érednie przedsiebiorstwa

MZD - Miejski Zarzad Drég w Kielcach

NGO - organizacja pozarzagdowa

ONZ - Organizacja Narodéw Zjednoczonych

0SI - obszary strategicznej interwencji

OZE - odnawialne zrédta energii

SPP - Strefa Ptatnego Parkowania

SRWS 2030+ - Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego

SUIKZP - Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego

UE - Unia Europejska
W?Z - decyzja o warunkach zabudowy
ZIT - Zintegrowane Inwestycje Terytorialne

ZTM - Zarzad Transportu Miejskiego w Kielcach
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